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Ata da Reunido Ordindria do Conselho de Administragado

1. Data, hora, local. Realizada em 11 de dezembro de 2023, &s 12:00h, através de
video conferéncia.

2. Convocacdo e presenca. Reunido convocada e instalada nos termos do Estatuto
da Entidade. Presentes os membros do Conselho de Administracdo, conforme lista
de presenca anexo (1) a essa ata, Sra. Edith Bertoletti, Sr. Gustavo de Paula Moraes,
Sr. Leonardo Pereira, Sr. Luis Roberto Moraes, Sr. Paulo Ferreira Barbosa e Sra.
Vivien Rosso. Auséncias justificadas de Sra. Roberta Morelli. Presentes também,
como convidados, Sr. Anders Pettersson, Presidente, Carlos Eduardo Almeida, Vice
Presidente, e Sr. Pedro Cavazzoni, CEO & Superintendente Técnico.

3. Mesa. Sra. Edith Bertoletti, Presidente do conselho, Sr. Pedro Cavazzoni, secretdrio
da reunido.

4. Ordem do dia e deliberacoes, as quais deliberadas por unanimidade conforme
descricdo a segquir.
a) Orcamento 2024
b)  Calenddrio de eventos CBDN 2024
c) Planejamento estratégico
d) Plano de sustentabilidade
e) Relacionamento com Federacoes Internacionais
f)  Calenddrio de reunides

a) Orgcamento 2024

Foi apresentado proposta de or¢amento em trés cendrios, sendo o or¢camento
aprovado:

{); Receitas projetadas: RS 10.428.082 (dez milhdes e quatrocentos e vinte e oito
mil e oitenta e dois reais)

(1 Despesas projetadas: RS 10.428.082 (dez milhdes e quatrocentos e vinte e oito
mil e oitenta e dois reais)

Com resultado operacional projetado de zero.

Foi apresentado que parcela significativa das receitas advém de recursos da Loteria
distribuidos pelo Comité Olimpico do Brasil e pelo Comité Paralimpico Brasileiro com
valores j& divulgados e confirmados, sendo do CPB a maior contribuicdo para o
aumento de receita total do ano.
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b) Calendrio de eventos CBDN 2024

Foi apresentado o Calenddrio de eventos da CBDN para o ano de 2024. Como
estipulado no ano anterior, frente ao crescente nimero de eventos e atividades a
organizag¢do passou a atuar com um calenddrio base anual a ser publicado no final
de cada ano calenddrio.

Em resumo, o calenddrio 2024 contard com os seguintes eventos:

Janeiro

Brazil Challenge Week - 21 e 28 de janeiro em Tignes, na Franca

Campeonto Brasileiro FIS de Ski Alpino GS — 19 de janeiro em Pozza di Fassa (ITA)
Fevereiro

Campeonato Brasileiro FIS de Ski Alpino SL — 18 de fevereiro em Bad Wiesse (GER)
Abril

Assembleia Geral — 30 de abril

Maio

Cerimoénia de Encerramento de Temporada — 27 de Maio

Junho

Circuito Brasileiro de Rollerski Etapa 1- 6 a 9 de junho, em Sdo Carlos (SP)

Julho

Ski Week -1a 5 e 22 a 26, em Sdo Carlos (SP)

Circuito Brasileiro de Rollerski Etapa Il com provas FIS, Paralimpicas e abertas - 4 e 7
de julho, em Sao Carlos (SP)

Rollerski Festival - 06 de Julho, , em Sao Carlos (SP)

Aprés Ski — 27 de Julho

Ski Camp Portillo — 39 e 49 semanas de Julho em Portillo (CHI)

Circuito Brasileiro de Ski e Snowboard — 24 de Julho em Portillo (CHI)
Agosto/Setembro

Copa Sulamericana de Snowboard — 25 a 29 de agosto, em Corralco, Chile

Campeonato Brasileiro Open de Ski e Snowboard — 29 de agosto a 08 de setembro,
em Corralco, Chile.

Outubro
Circuito Brasileiro de Rollerski Etapa lll = 10 a 13 de outubro, em Sdo Carlos (SP)

Circuito Brasileiro de Rollerski Etapa IV — 17 a 20 de outubro, em Sdo Carlos (SP)
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Curso de Capacitacdo para treinadores de Ski Cross Country — 13 a 17 de outburo,
em Sdo Carlos (SP)

Novembro

Rollerski Festival - 23 de novembro, em Sdo Carlos (SP)

Janeiro de 2025

Brazil Challenge Week — 49 semana de Janeiro, local a ser confirmado

Circuito Brarsileiro de Ski e Snowboard — 39 semana de Janeiro em Aspen (USA)

c¢) Planejamento estratégico

Foi apresentado relatério parcial do Planejamento Estratégico 2023-2024,
compreendendo o periodo de maio a novembro, sendo mantida a metodologia
atual de mensuracado.

116 KPIs foram definidos para a temporada 2023-2024, sendo que 54 deles
apresentam medicdo parcial apds a temporada austral.

No total, 54 KPIs foram medidos durante o periodo reportado, dos quais 41% foram
alcangados, 29% parcialmente alcangcados e 30% ficaram abaixo do esperado.

Medicao Parcial 2023-2024

22; 41%

16; 29%

d) Plano de sustetabilidade
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Apresentou-se um breve relato das iniciativas que foram analisadas pela CBDN na
busca de uma parceria para se desenvolver na drea, como por exemplo POW e a
IBU.

Foi apresentado que um projeto foi submetido & IBU para apoiar a medicdo do
impacto ambiental da CBDN, sendo o mesmo recusado para esse momento.

A Conselheira Vivien Rosso sugeriu que a CBDN aplique a mesma metodologia da IBU
e selecione 1 ou 2 agdes para um primeiro plano de acdo com foco em reduzir o
impacto da entidade.

e) Relacionamento com Federagodes Internacionais

O presidente da CBDN, Anders Pettersson, apresentou um breve relatério sobre o
atual relacionamento da CBDN com as Federagodes Internacionais de Inverno, em
especial, FIS — Federacdo Internacional de Ski e Snowboard, IBU — Unido Internacional
de Biathlon, e ISMF — Federacdo Internacional de Ski Montanhismo, sendo que a CBDN
segue ativa e relevante nas 3 organizagoes.

f) Calenddrio de reunides

Foi apresentada uma proposta de datas para as 4 reunioes ordindrias do Conselho
para 2024, nas seguintes datas:

+ 25/03 - seg
+ 25/06 - ter
* 01/10 - ter
« 10/12 - ter

Foi requerido o envio das sugestoes de data aftravés do doodle dando a opgdo de
hordrios entre hora do almoco e fim de tarde para ver as melhores opgdes para o
conselho como um todo.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Presidente da Mesa,
lavrando-se a presente ata, que depois de lida e aprovada, segue assinada.

Sdo Paulo, 11 de dezembro de 2023

Edith Bertoletti Pedro Cavazzoni

Presidente Secretdrio da Reunido
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Edith Bertoletti

Gustavo de Paula Moraes

Leonardo Perfeira

Luis Roberto Moraes

Paulo Ferreira Barbosa

Vivien Rosso
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