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Ata da Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo

1. Data, horq, local. Realizada em 08 de marco de 2021, as 18h, através de video
conferéncia.

2. Convocacdo e presenca. Reunido convocada e instalada nos termos do Estatuto
da Entidade. Presentes os membros do Conselho de Administracdo, conforme lista
de presenca anexo (1) a essa ata, Sr. Ademar Couto, Sr. Leonardo Pereirg, Sr. Luis
Roberto Moraes e Sra. Vivien Rosso. Auséncias justificadas de Sra. Ana Carla
Fonseca. Presentes também, como convidados, Sr. Anders Pettersson, Presidente,
Sr. Stefano Arnhold, Presidente do Conselho Consultivo e Sr. Pedro Cavazzoni, CEO
& Superintendente Técnico.

3. Mesa. Sr. Leonardo Pereira, Presidente do conselho, Sr. Pedro Cavazzoni,
secretdrio da reunido.

4. Ordem do dia e deliberacodes, as quais deliberadas por unanimidade conforme
descricdo a sequir.

a) Demonstragodes financeiras

b)  Update resultados esportivos temp 2020/2021

c¢) Auditoria

d) Update eventos 2021

e) Update dos efeitos pandemia COVID e expectativas futuras

a) Demonstragoes financeiras

Foi apresentada as Demonstracdes de Resultado do Exercicio de 2020, sendo os
principais destaques:

Resultado operacional de RS 829 mil. O resultado foi influenciado por uma maior
receita em moeda forte em valor nominal, que resultou em quase RS 300 mil a mais
do que o planejado pela variagcdo cambial do periodo, reducdo dos custos do Snow
Club devido & reducdo de atividades durante a pandemia e contingenciamento de
despesas, em especial administrativas.

As receitas operacionais ficaram bastante em linha com o planejado, no entanto, 25%
delas foram carregadas para 2021, ndo sendo registradas em 2020.

As despesas operacionais seguiram a mesma logica, com parte das despesas de
projetos esportivos carregadas para 2021.

O Sr. Leonardo Pereira questionou o seguro € o uso das receitas que foram
carregadas para 2021, e se existe alguma restricdo para o seu uso. Foi informado que
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do valor carregado, parte precisa ser obrigatoriamente aplicada em 2021, enquanto
o restante ndo apresenta nenhuma restricdo de uso em termos temporais.

O Conselho pré-aprovou por unanimidade as demonstracdoes apresentadas,
condicionado ao parecer dos auditores independentes sem ressalvas. Uma reunido
extraordindria serd realizada imediatamente apds a entrega do parecer dos
auditores independentes para a aprovacdo final das demonstragoes financeiras.

b) Update resultados esportivos temp 2020/2021

Foi apresentado um resumo dos principais resultados esportivos da temporada
2020/2021 que estd em curso. Apesar das dificuldades geradas pela atual crise
sanitaria da COVID-19, boa parte das agdes programadas, em especial para atletas
de alto rendimento, conseguiram ser readlizadas, e os resultados esportivos
alcangcados foram bastante positivos até o momento, conforme destacado:

3 atletas participaram do Campeonato Mundial de Ski Alpino em Cortina d’Ampezzo:
Michel Macedo, Christopher Holm e Valentino Caputi.

Destaque para a performance de Michel Macedo que se classificou para a prova final
de Giant Slalom (foi 16° na quali) e Slalom. Na prova final do GS, Michel fez uma
descida que o deixou muito préximo do Top30, um nivel de performance esportiva
inédito para um brasileiro. Adicionalmente, destacou-se que tanto Christopher quanto
Valentino estdo em sua primeira temporada internacional e conquistaram o critério
interno da CBDN para participar do Campeonato Mundial, fato muito positivo.

A participacdo no Campeonato Mundial de Ski Cross Country em Oberstdorf,
Alemanha, foi histérica. 7 atletas representaram o pais: Jaqueline Mourdo, Bruna
Moura, Mirlene Picin, Manex Silva, Victor Santos, Steve Hiestand e Matheus
Vasconcellos, a maior delegacdo da histéria do Brasil.

Os atletas brasileiros foram os melhores latino-americanos em todas as provas que
disputaram. Foi a participacdo recorde em numero de de starts e provas, além da
primeira participacdo do Brasil nas provas por equipe (3 de 4 possiveis). Foi a primeira
vez que um atleta brasileiro conclui o Skiathlon (Jaqueline Mourdo). Jaqueline
terminou ainda a prova qualificatdria como 4° colocada, enquanto no Masculino 3
atletas no Top 30 da qualificatéria (de 86 participantes).

Esses resultados garantiram ao Brasil duas vagas nos Jogos Olimpicos, uma no
feminino e uma no masculino.

No Snowboard, Noah Bethonico de apenas 17 anos participou do Mundial de
Snowboard Cross, em Idre Fjall, Suécia. Noah foi o atleta mais jovem do evento,
terminando a prova na 47 colocagcdo a apenas 4s da classificacdo para as finais.

No Para Cross Country, a equipe retorna hoje da Europa apds um periodo de treinos
e competicoes nos Estados Unidos, onde conquistaram 8 medalhas em 8 provas, e a
participacdo na Etapa de Planica / Kranska Gora, Eslovénia, da Copa do Mundo de
Para Cross Country, com os atletas Aline Rocha, Cristian Ribera e Guilherme Rocha.
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Destaque para a medalha de bronze conquistada pela atleta Aline Rocha no short
distance.

A temporada ainda conta com eventos importantes a serem realizados nas préoximas
semanas como o Campeonato Mundial de Snowboard em Aspen com a participagcdo
de Augustinho Teixeira e o Campeonato Mundial Junior de Snowboard na Russia com
a participacdo de Noah Bethonico.

c) Auditoria

Foi informado que a EY foi a vencedora do processo de concorréncia para auditar as
demonstracoes financeiras de 2020 da CBDN, com o seguinte cronograma de
trabalho:

O1/abr Inicio Trabalhos da Auditoria
22/abr  Auditoria Entrega Parecer
22/abr  Publicacdo Demonstrag¢des Financeiras no site da CBDN

30/abr  AGO Aprovacao Contas Exercicio 2021

d) Update eventos 2021

Foi apresentado o plano de eventos para a temporada 2021/22.

A Cerimoénia de Encerramento da Temporada programada para o meio/fim de
Meio j& estd cancelada devido a pandemia de COVID.

As inscricoes foram abertas para o Brasileiro Open de Ski e Snowboard, que estd
planejado entre 4 e 11 de Setembro, em Corralco, Chile.

Definiu-se a data de 9 a 16 de janeiro para a Brasil Week 2022, faltando agora a
definicdo do local.

O Circuito Brasileiro de Rollerski deverd ter 3 a 4 etapas (mai, jul, out, nov), faltando
agora definir o tamanho de cada etapa e categorias que poderdo competir de
acordo com a evolu¢cdo da pandemia.

Campeonatos brasileiros de Cross Country, Para Cross Country e Biathlon ainda sem
definicdo de data e local, dependendo ainda das previsdes dos locais que podem
sediar o evento em relacdo a pandemia.

e) Update do efeito pandemia COVID e expectativas futuras
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O impacto financeiro da pandemia no curto prazo foi baixo, em especial, pelo esforco
adicional das organizacdes as quais a CBDN é filiada para auxiliar seus filiados,
notadamente COB, FIS e IBU.

No médio prazo, os impactos ainda sdo incertos, uma vez que a cadeia toda do
esporte e eventos esportivos foi bastante impactada. A realizagdo (ou ndo) dos Jogos
de Toéquio e Beijing terdo grande influéncia no financiamento do esporte em
médio/longo prazo.

Impacto geral esportivo foi alto: muitos eventos cancelados, logistica complexa para
treinar e competir, custos para treinamento e competicdo mais altos.

Para 2021/22 ainda se espera que o cendrio seja bastante complicado em termos de
logistica e planejamento. Os esportes e organizadores de evento aprenderam
bastante ao longo do ano, ainda assim, o cendrio é de bastante incerteza, tanto
financeiro quanto sanitdrio o que ird impactar a oferta de competicoes.

A Sra. Vivien Rosso ressaltou que apesar dos avangos de vacinagdo o cendrio global
€ bastante complexo, e ainda ndo sabe o qudo rdpido a distribuicdo da vacina de
fato se dard ao longo dos proximos meses, e assim, deve-se planejar para um cendrio
de restricoes, em especial durante a temporada na América do Sul.

Os Conselheiros Leonardo Pereira e Luis Roberto Moraes reforcaram esse ponto, e
apesar das expectativas positivas que comecam a despontar, a atencdo deve ser
mantida, a organizacdo precisa trabalhar com diversos cendrios e ainda levar em
consideracdo nos planos cendrios mais negativos de bastante restricdo.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Presidente da Mesa,
lavrando-se a presente ata, que depois de lida e aprovada, segue assinada.

Sdo Paulo, 08 de marco de 2021.

Leonardo Pereira Pedro Cavazzoni

Presidente do Conselho Secretdrio da Reunido

Ademar Couto

Luis Roberto Moraes

Vivien Rosso
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