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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao

1. Data, hora, local. Realizada em 28 de setembro de 2026, as 18:00h, através de
videoconferéncia.

2. Convocacdo e presencga. Reunido convocada e instalada nos termos do Estatuto da Entidade.
Presentes os membros do Conselho de Administracdo, Sr. Anders Pettersson (AP), Sr.
Gustavo de Paula Moraes (GM), Sr. Raphael Nishimura (RN), Sra. Renata Andrade (RA), Sra.
Roberta Morelli (RM) e Sra. Vivien Rosso (VR), Sr. Luis Roberto Moraes (LRM) e Sr. Paulo
Barbosa (PB). Auséncia justificada do Sr. Leonardo Pereira. Presentes também, como
convidados, Carlos Barros (CB), presidente da CBDN, Sr. Gustavo Haidar (GH), COO &
Superintendente Técnico, Sra. Thatiana Freire (TF), Gerente de Esporte e Sra. Rosangela
Horvat (RH), Gerente Financeira.

3. Mesa. Sra. Vivien Rosso, Presidente do conselho, Sr. Gustavo Haidar, secretario da reunido.

4. Ordem do dia e deliberagdes, as quais deliberadas por unanimidade conforme descricdo a
seguir.

a. Atualizacdo das atividades esportivas e execugdo do plano 2026/2027
b. Resultados financeiros

c. Acompanhamento da Matriz de Riscos

d. Mapa de revisdo de politicas

e. Atualizacdo sobre o planejamento estratégico 2038

f. Outros assuntos:

g 1. implantagdo dos comités de assessoramento do CA

h 2. Reserva de hordrio para sess@o exclusiva entre os conselheiros

3. Deliberagoes e Discussoes
a. Atualizacdo das atividades esportivos e execugéo do plano estratégico 2026/2027

A Sra. Thatiana Freire apresentou os programas e projetos esportivos da temporada, incluindo
o acompanhamento de atletas em modalidades de snowboard, esqui alpino, esqui cross country
e outras frentes de desenvolvimento. Gustavo Haidar exp0s os indicadores esportivos aprovados
para a temporada e informou que aproximadamente 30% ja haviam sido alcangados. Os demais
indicadores dependem de competicdes e acdes previstas ao longo do ciclo. A gestao convidou
os conselheiros a conhecer as atividades do circuito brasileiro de rollerski em S3o Carlos,
previsto para outubro. Também relatou negociacGes para ampliar a transmissdo de competicoes
de esqui alpino. O Conselho tomou conhecimento das apresentacdes.

b. Resultados financeiros
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A Sra. Rosangela Horvat apresentou a demonstracdo de resultado de janeiro a julho de 2026,
em comparagao com o orgamento e com o mesmo periodo de 2025, o balango patrimonial e a
posicdo de caixa em 31 de agosto. Destacou o patrocinio de RS 245 mil da Caixa em parceria
com o COB, despesas com equipamentos esportivos e as particularidades do custeio dos atletas
no periodo dos Jogos. Informou posi¢do de caixa de aproximadamente RS 9,437 milhdes em 31
de agosto, dos quais cerca de 78% em recursos livres e 22% vinculados. Os conselheiros
discutiram adiantamentos e prestacao de contas de despesas no exterior; Vivien Rosso solicitou
a gestdo analisar, em conjunto da presidéncia e vice-presidéncia, alternativas bancarias e
processuais que simplifiquem pagamentos e reduzam custos, observada a legislacao e estatutos
existentes..

c. Acompanhamento da Matriz de Riscos
GH apresentou a matriz de riscos da CBDN e o status de cada acdo. Informou a previsao de
concluir parte das acbes até outubro ou novembro, incluindo capacitacio em primeiros
socorros, revisao da politica de contratacdes e implantacdo de sistema de gestao financeira. VR
salientou que o a implantacdo do ERP é um passo importante do plano. RA mencionou a
necessidade de avaliar, apds a conclusdo de implantacdo do ERP atual, o cumprimento dos
requisitos de controle solicitados pela auditoria para conclusdo. O assunto deverad ser apreciado
pela presidéncia e vice-presidéncia, assim como pelo comité de auditoria, financas e compliance.

d. Mapa de revisdo de politicas
O Sr. Gustavo Haidar apresentou os materiais previamente enviados sobre acompanhamento
do processo de revisdo do estatuto, das politicas e normas da CBDN. A Sra. Vivien Rosso solicitou
aos conselheiros verificar quais politicas precisardo ser discutidas no ambito dos respectivos
comités. Foi descrito o fluxo proposto de elaboracdo pela equipe executiva e Presidéncia, analise
preliminar pelo comité pertinente e posterior submissdao ao Conselho, conforme a matéria. Nao
houve aprovacdo especifica de politica registrada nesta reunido.

e. Atualizacdo sobre o Planejamento estratégico

O Sr. Anders Pettersson relatou o andamento do levantamento de referéncias e diagndsticos
para o planejamento estratégico, organizado nas frentes de comunicagao e patrocinio, talentos
e pessoas, recursos financeiros e modelo esportivo. Os conselheiros discutiram a apresentagao
dos resultados do diagndstico em encontro presencial. A data inicialmente reservada de 28 de
novembro, preferencialmente conforme anteriormente comunicado. Foi solicitada pela
conselheira RA a possibilidade de postergacdo para 5 de dezembro, mediante consulta de
disponibilidade aos envolvidos. mas diante da impossibilidade de alguns participantes nenhuma
alteracdo ficou registrada. Foi sugerido examinar praticas de federag¢des internacionais e outras
organizagdes pertinentes ao desenvolvimento da CBDN.

f.  Outros assuntos
i. Comités de Assessoramento: o Sr. Gustavo Haidar informou que os trés
comités iniciaram reunides. O grupo de stakeholders comecou a
mapear as partes interessadas; o de auditoria, financas, compliance e
riscos analisara, entre outros temas, as recomendacfes da auditoria
externa, a matriz de riscos e os controles; o de pessoas, cultura e
desenvolvimento organizacional iniciou a discussao sobre sucessao e
carreira. Foi informado que Leonardo Pereira coordena o comité de
pessoas e Paulo Ferreira Barbosa coordena o comité de auditoria. A
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coordenacdo do grupo de stakeholders permanece por definir. V R
solicitou que cada comité registre seu coordenador, pauta e plano de
trabalho e atas de de suas reunides. Solicitou também a criagdo de area
compartilhada com acesso aos conselheiros para atas, politicas e
documentos dos comités, com organizacdo e regras de acesso. Os
conselheiros foram informados sobre a conclusdo dos trabalhos do
comité de crise, e receberam cépia do relatdrio final.

ii. oi proposta a reserva de tempo ao final das reunides futuras para
conversa entre conselheiros exclusivamente.

4.Encerramento

Concluidas as manifestacdes, a reunido foi encerrada por volta de 20h28. Lavrou-se a presente
minuta, sujeita a conferéncia da lista de presenca, da convocacao e dos encaminhamentos, para
apreciacdo e aprovacao do Conselho de Administragdo.

S3o Paulo, 28 de setembro de 2026.

Vivien Rosso Gustavo Haidar
Presidente do Conselho Secretario da Reunido

Anders Pettersson
Vice-presidente do Conselho

Gustavo de Paula Moraes
Luis Roberto Moraes
Paulo Ferreira Barbosa
Raphael Nishimura
Renata Andrade

Roberta Morelli
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