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Mensagem Relatdrio anual de gestdo - 2025/26
do presidente

Anders Pettersson
Presidente CBDN

“A temporada 2025/2096 consolida um novo capitulo na histéria da
CBDN, marcada pela conquista da medalha de ouro de Lucas Pinheiro
nos Jogos Olimpicos e da conquista da medalha de prata de Cristian
Ribera, nos Jogos Paralimpicos de Inverno, feitos ineditos que
reposicionam O pais no cenario internacional. Resultados que
simbolizam n&o apenas performance, mas a consolidagdo de um projeto
esportivo ambicioso, sustentavel e cada vez mais competitivo no mais
alto nivel mundial. “
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Mensagem
do presidente

Essa Ultima temporada foi marcada pelo marco
inedito da conquista da medalha de ouro olimpica,
por Lucas Pinheiro, e da medalha de prata
paralimpica, por Cristian Ribera, consolidando o
Brasil como referéncia nas modalidades de neve.
Resultados conquistados com base em um
planejamento estratégico de longo prazo e muita
dedicagéo e profissionalismo da CBDN.

No SRki Alpino, durante a temporada 2025/26, além
da medalha de ouro olimpica no Giant Slalom, o
atleta Lucas Pinheiro consolidou o Brasil no centro
do cenario internacional, contou com a conquista de
oito poédios, conquistando a primeira posigdo em
trés oportunidades, sendo duas no Giant Slalom e
uma no Slalom. Lucas conquistou o Globo de Cristal
na disciplina Giant Slalom, realizagdo que pde o
brasileiro no rol dos grandes atletas da modalidade.
Ja a equipe paralimpica da CBDN também contou
com a histérica medalha de prata na prova de Sprint
nos Jogos Paralimpicos de Inverno, com a sua
grande estrela Cristian Ribera. Alem do pd&dio,
Cristian conquistou a primeira colocagdo em Copa
do Mundo em mais duas oportunidades e a
lideranga do ranking mundial de Sitting durante a
temporada.

O Brasil teve grandes numeros nos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos de Inverno Milano Cortina 2026.
Com a participagdo de nove atletas nos Jogos
Olimpicos e oito atletas nos Jodos Paralimpicos, o
pais quebrou o recorde de participagdes. Houve
grande aumento também no numero de starts,
comparado aos Ultimos dois ciclos anteirores, com
aumento maior do que 100% nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos. Alem disso, o Brasil esteve mais
presente em resultados Top 3, Top 10 e Top 20, e
quebrou recordes brasileiros em Jogos Olimpicos e
paralimpicos em todas as modalidades disputadas.
Os resultados expressivos obtidos pela delegacéo
brasileira reforgam a eficacia do programa
estratégico conduzido pela Confederagéo Brasileira
de Desportos na Neve (CBDN). >
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No total, 86 atletas representaram o Brasil
internacionalmente e largaram 1096 vezes em
nove modalidades esportivas, entre olimpicas e
paralimpicas, em um total de 16 disciplinas,
representando o Brasil em 26 paises e ftrés
continentes  distintos. No  pericdo, foram
quebrados trés recordes nacionais, totalizando
quatro quebras e 927 personal bests foram
registrados por 12 atletas diferentes na
temporada.

Em termos de eventos, mais de 350 atletas
participaram de provas organizadas pela CBDN.
Alem de muitos outros resultados de destaque do
Brasil, que podem ser conhecidos em detalhes em
nosso relatorio técnico.

Em termos de Governanga, a CBDN terminou, pelo
oitavo ano consecutivo, como a primeira colocada
no programa GET - Governanga, Etica e
Transparéncia, que avalia 34 das 35
confederagbes olimpicas do pais, atingindo
novamente em 2025 a nota maxima possivel.

Ainda em termos de auditoria de governanga, cabe
registrar que a CBDN teve novamente o
certificado de registro cadastral renovado junto ao
Ministério da Cidadania, certificagdo necessaria
para o recebimento e gestdo de recursos publicos,
sendo uma das poucas ordanizagbes esportivas
gue possuem a certiddo vigente todo o tempo
desde sua instalagéo.

Ja na area da auditoria contabil e financeira, a
CBDN foi, por mais um ano, auditada por uma
empresa de primeira linha em 2026, referente ao
exercicio 2025.

Boa leitura!
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estratégico

A temporada foi marcada pelas historicas
conquistas das medalhas nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de Inverno, em Milano Cortina,
refletindo de forma clara a consisténcia e a
maturidade do trabalho desenvolvido ao longo do
ciclo. Esses resultados s#@o fruto direto da
execugéo estruturada do planejamento
estratégdico, desdobrado em acgodes taticas e
operacionais bem definidas, com foco no
desenvolvimento sustentavel e na consolidagéo
dos projetos esportivos da CBDN.

A entidade sedue utilizando um conjunto
estruturado de ferramentas para a execugéo e o
monitoramento do planejamento estratégico,
incluindo a estratégia de alocagdo de recursos
definida pelo Conselho de Administragéo, o mapa
estratédico, o plano tatico do ciclo e o plano
operacional anual. Paralelamente, sera iniciada a
construgdo de um novo planejamento estratédico,
com o objetivo de atualizar diretrizes, fortalecer a
dovernanga e preparar a CBDN para os proximos
ciclos de desenvolvimento esportivo.

2023

® Alcancados

® Parcialmente

A organizagédo cada vez mais consolida sua estratégia
e ferramentas na operagéo diaria, mantendo conexéo
direta entre os objetivos estratédicos e os projetos e
agdes realizadas em todas as frentes.

A dovernanga do processo também se consolida a
cada ano, com o Conselho de Administragéo sendo
responsavel pela definigdo e monitoramento do
planejamento estratégico.

Durante a temporada, 129 KPls foram medidos, dos
quais 84 foram alcangados, 16 foram parcialmente
alcangados e 299 ficaram abaixo do esperado. O
numero de KPls alcangados e parcialmente
alcangados foi de 78%, mostrando alinhamento da
destdo com os objetivos tragados.

Os KPIs ndo alcangados apresentaram estabilidade,
sendo explicados principalmente pela alterag@o da
formula de célculo dos pontos FIS no Shki Cross
Country, a mudanga de elegibilidade de Copa do
Mundo no Ski Freestyle e a leséo de alduns atletas ao
longo da temporada.

®m Abaixo do Esperado
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Resultados
esportivos

“A temporada ficara marcada pelas historicas
medalhas conquistadas pelo Brasil nos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de Inverno, com
destaque para Lucas Pinheiro Braathen no Ski
Alpino e Cristian Ribera no Para Ski Cross
Country, consolidando o pais entre as nagdes
emergentes dos esportes de neve.”

Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de Inverno

A participagdo da Confederagdo Brasileira de
Desportos na Neve (CBDN) nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de Inverno Miano Cortina 2026
representa um marco histdrico para o esporte
brasileiro e consolida um ciclo de evolugdo
consistente, estruturado e orientado por
resultados. Inserida em um planejamento
estratégico robusto, a atuagdo da entidade ao
longo deste periodo foi determinante para elevar o
Brasil a um novo patamar de competitividade
internacional, culminando em conquistas inéditas e
no fortalecimento da presenca brasileira no cenario
olimpico e paralimpico de inverno.

Pela primeira vez na historia, o Brasil alcancou
medalhas em Jogos Olimpicos de Inverno com
Lucas Pinheiro Braathen, resultado que simboliza
ndo apenas um feito esportivo isolado, mas a
consolidag&o de um projeto de alto rendimento. No
movimento paralimpico, o pais reafirmou sua
relevancia internacional com Cristian Ribera, que
protagonizou performances de exceléncia no Para
Ski Cross Country, que com a conhquista da
medalha de prata na prova de sprint, consolida-se
como um dos grandes nomes da modalidade no
cenario global.

A delegacdo olimpica brasileira contou com nove
atletas distribuidos entre as modalidades de Ski
Cross Country, Snowboard Halfpipe e Ski Alpino.
No Ski Cross Country, Bruna Moura, Eduarda
Ribera e Manex Silva representaram o avango
técnico da modalidade no pais, com desempenhos
consistentes e evolugdo perceptivel ao longo do
ciclo, especialmente no aumento da

internacionais. No

competitividade em provas
Showboard Halfpipe, Pat Burgener trouxe
experiéncia e referéncia internacional, enquanto
Augustinho Teixeira destacou-se como um dos
nomes emergentes da modalidade, evidenciando o
potencial de crescimento do Brasil neste cenario.
Foi no Ski Alpino, entretanto, que o Brasil alcangou
seu maior protagonismo. Além da histdrica
medalha conquistada por Lucas Pinheiro Braathen,
a equipe formada por Giovanni Ongaro e Christian
Soevik contribuiu para a consolidagéo de um grupo
mais competitivo e estruturado, enquanto Alice
Padilha reforgou a presengca feminina e o
desenvolvimento da modalidade entre as
mulheres. Esses resultados refletem n3o apenas
talentos individuais, mas um ambiente teécnico
mais qualificado e integrado as principais nagtes
do esporte.

No &ambito paralimpico, a delegagdo brasileira
contou com oito atletas distribuidos entre o Para
Ski Cross Country, o Para Biathlon e o Para
Snowboard, evidenciando a ampliagdo e
diversificagdo das modalidades desenvolvidas pela
CBDN. O Para Ski Cross Country manteve-se
como principal destaque, com performances
consistentes e de alto nivel técnico. Além do
protagonismo de Cristian Ribera, atletas como
Guilherme Rocha, Robelson Lula e Wellington Silva
contribuiram para a solidez da equipe masculina,
enquanto Aline Rocha e Elena Sena reforgaram a
competitividade feminina, demonstrando evolugéo
continua e colocando o Brasil como referéncia na
modalidade.
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esportivos

No Para Biathlon, a participagéo dos atletas brasileiros
evidenciou avangos Iimportantes, visto que a
modalidade comecgou a ser desenvolvida durante esse
ultimo ciclo paralimpico. Ja no Para Snowboard, Andre
Barbieri e Vitéria Machado representaram um passo
importante na expanséo das modalidades paralimpicas
da CBDN, sinalizando oportunidades de crescimento
para os proximos ciclos.

As medalhas conquistadas em Milano Cortina 2026
representam um divisor de dguas para os esportes de
neve no Brasil. No cenario olimpico, o feito inédito
alcangado por Lucas Pinheiro Braathen redefine o
nivel de ambigédo e posiciona o pais entre as nagdes
capazes de competir por podios em nivel mundial. No
cenario paralimpico, as conquistas lideradas por
Cristian Ribera — com destaque para a medalha de
prata no sprint — reforgam a consisténcia e a
exceléncia do trabalho desenvolvido, consolidando o
Brasil como uma poténcia emergente na modalidade.
Esses resultados s&@o reflexo direto da execucgédo
disciplinada do planejamento estrategico da CBDN,
desdobrado em agbdes taticas e operacionais claras,
com foco na eficiéncia da alocagéo de recursos, no
desenvolvimento de atletas e na criagdo de um
ambiente de alto rendimento sustentavel. A integragéo
entre

areas tecnicas, administrativas e de governanga foi
fundamental para garantir consisténcia ao longo de
todo o ciclo, permitindo que o pais chegdasse aos
Jogos com uma estrutura mais preparada e
competitiva.

Alem do impacto esportivo, as conquistas em Milano
Cortina ampliam significativamente a visibilidade dos
esportes de neve no Brasil, fortalecem o
relacionamento com parceiros e patrocinadores e
inspiram novas deragdes de atletas. O legado deixado
por este ciclo vai além dos resultados imediatos,
estabelecendo bases sdlidas para o desenvolvimento
continuo das modalidades e para a construgéo de um
futuro ainda mais ambicioso.

Dessa forma, a participagdo da CBDN nos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de Inverno Milano Cortina
9096 n&o apenas entra para a historia pelos
resultados  alcangados, mas também  pela
consolidagdo de um modelo de destdo e
desenvolvimento esportivo capaz de sustentar o
crescimento do Brasil no cenario internacional. Trata-
se de um momento que redefine expectativas, amplia
horizontes e reforga o compromisso da entidade com
a exceléncia, a inovagdo e a busca permanente por
resultados de alto nivel.
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Destaques
internacionais

A temporada ficard marcada ndo sé pela medalha
olimpica e paralimpica, mas também esta pela
conguista do segundo Globo de Cristal da historia da
CBDN, agora com a conguista do atleta Lucas
Pinheiro na disciplina Giant Slalom da Copa do Mundo.
O atleta mostrou evolugédo, com grande regularidade
na temporada, conquistando oito podios, e
melhorando a marca de cinco podios da temporada
anterior e conquistando pela primeira vez o lugar mais
alto do podio, em Levi (FIN), em novembro de 2095.
No paralimpico, destague especial para Cristian
Ribera, que conquistou a medalha de prata nos Jogos
Paralimpicos de Inverno Milano Cortina, finalizando a
temporada com mais dois primeiros lugares, na Copa
do Mundo de Para Ski Cross Country sitting na
temporada 2025/2026, mostrando a forca e
qualidade do atleta no cenario paralimpico de inverno.
Outra atleta de destaque no Para Ski Cross Country &
Aline Rocha, que participou de duas etapas da Copa
do Mundo, em Canmore (CAN) e Finsterau (ALE),
congquistando seis resultados Top 5.

Ao todo, oito atletas da selegéo brasileira competiram
internacionalmente  durante a temporada —
distribuidos entre as catedorias sitting e standing —
evidenciando o crescimento da modalidade no pais e
sua consolidagdo no cenario internacional. No total
foram duas medalhas conquistadas durante a
temporada em competigdes internacionais.

Vale destacar também o Snowboard Halfpipe, que
contou com a expressiva presenga de trés atletas
competindo em Copas do Mundo, um recorde de
atletas. Também vale mencionar o primeiro podio
brasileiro na historia da modalidade, conquistado por
Pat Burgener em Calgary , no Canadé, em janeiro de
20926. Vale mencionar também o desempenho de
Augustinho Teixeira, levando o atleta a conquista uma
das 25 vagas da modalidade nos Jogos Olimpicos.

Na temporada 2095/26 também aconteceu a estreia
da jJjovem promessa Priscila Cid no cenario
internacional: a atleta disputou duas Copas do Mundo,
com apenas 16 anos e € grande a expectativa para os
proximos ciclos.

No Snowboard Cross, Noah Bethonico guebrou seu
recorde e também conquistou resultado expressivo na
etapa de Erzurum, na Turquia, da Copa do Mundo,
conguistando a 112 colocagéo.
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\Outro ponto de destaque foi no Para Biathlon: pela
primeira vez na historia atletas brasileiros
classificaram-se para os Jodos Olimpicos de Inverno,
Aline Rocha, Elena Sena, Guilherme Rocha e Robelson
Lula, todos competindo na categoria sitting.

Na catedoria Masters, o Campeonato Mundial FIS de
Ski Alpino Masters foi realizado entre os dias 23 e 27
de margo, em Reiteralm, na Austria, com a
participagdo de 580 atletas de 24 nagdes. A brasileira
Luci Arnhold, da categdoria D10 - para atletas entre 75
e 79 anos, conquistou duas medalhas de prata e uma
de bronze, sendo assim vice-camped mundial nas
disciplinas de Super G e Slalom e ficou em terceiro
lugar no Giant Slalom.

Durante a temporada, quatro recordes brasileiros
foram conquistados por trés atletas diferentes. Vale
destacar os atletas Lucas Pinheiro e Pat Burgener,
com resultados expressivos no Ski Alpino e no
Snowboard Halfpipe, respectivamente.
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Destaques das modalidades

No Ski Alpino, destaque principal para os resultados
do atleta Lucas Pinheiro, que iniciou sua segunda
temporada defendendo as cores Dbrasileiras,
conguistando oito podios na temporada, guebrando
recorde brasileiro e levando o pais mundo afora. O
atleta conquistou trés vezes a primeira colocagéo e
0s numeros atuais ja fazem a soma de resultados
competindo pelo Brasil ser mais expressiva do que
competindo pela Norueda.

No total, 16 atletas representaram o Brasil
internacionalmente na modalidade, aproximadamente
90% a mais do que na temporada passada. Os atletas
que tiveram o maior numero de provas foram
Giovanni Ongaro e Alice Padilha. No total, oito atletas
entraram na casa dos 100 pontos ou menos.

No Ski Cross Country, Manex Silva conguistou a
elegibilidade e competiu em duas etapas de Copa do
Mundo, obtendo boas pontuagdes e mostrando
evolugéo técnica importante.

Destaque ainda para os resultados alcangados no
desenvolvimento de jovens atletas, em especial para o
NEBAR - Nucleo de Base para o Alto Rendimento de
Sao Carlos, inaugurado no meio de 2022 em parceria
com UFScar e o Ministério do Esporte, tornando-se
nova referéncia para o fomento do Ski Cross Country
e Biathlon.

Ja no Biathlon de Inverno, o Brasil retornou a elite do
esporte, participando novamente da Copa do Mundo
da modalidade, com a atleta Gaia Brunello. A
temporada marcou a realizagdo do segundo
Campeonato Brasileiro de Biathlon de Verdo no
Brasil, entrando no calendario do Circuito Brasileiro
de Rollerski. As provas foram realizadas e contam
com o suporte da IBU, federagéo internacional, que
forneceu parte das carabinas a laser de competigéo
em programas de desenvolvimento da modalidade.

No Para Ski Cross Country, alem da dos podios de
Cristian na Cop‘a’do-Mundo, vale destacar que oito
atletas diferentes competiram®*internacionalmente. A
equipe de Para Ski Cross Countrmmhmggtrando
anualmente grande evolugdo no numero de starts’e
de atletas participando de competigbes oficiais
internacionais.

Ja no Para Biathlon, no ranking geral da Copa do
Mundo, seis atletas brasileiros figuram entre os 30
melhores do mundo, o que evidencia o avango
expressivo do Brasil no cenario paralimpico de
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Ja no Para Biathlon, no ranking geral da Copa do
Mundo, seis atletas brasileiros figuram entre os 30
melhores do mundo, o que evidencia o avancgo
expressivo do Brasil no cenario paralimpico de
esportes de inverno e, pela primeira vez, o Brasil foi
representado nos Jogos Paralimpicos de Inverno
Milano Cortina 2026.

No Para Snowboard, os atletas brasileiros
participaram de sete competigdes internacionais,
com destaque para a atleta Vitoria Machado, que faz
parte do programa de iniciagdo de Para Snowboard
em Gramado. A atleta conquistou a 92 colocagéo em
uma etapa de Copa do Mundo mostrando evolugéo na
modalidade. Ao todo, sete atletas representaram o
Brasil internacionalmente no Para Snowboard.

No Snowboard, destaque para a crescente
participagdo feminina na modalidade. Neste ano,
Priscila Cid e Maria Luiza Ferrari carregaram a
bandeira do Brasil no Snowboard Halfpipe, Livia
Schuler no Snowboard Cross, Nathalia Monteiro no
Snowboard Paralelo e Michelle Schlanger no
Slopestyle.

No Ski Freestyle, Dominic Bowler conquistou
novamente elegibilidade para competir Copas do
Mundo e competiu em 3 etapas, conguistando o
melhor resultado em Steamboat, nos Estados Unidos.
Ja o irméo Sebastian Bowler se recuperou de drave
leséo e esta retornando aos treinamentos.

No cenario latino-americano, o Brasil tambem se
destacou, e, até o momento, o pais ocupa 29
liderangas de rankings, além 39 Top 3,60 Top 5 e 93
posigdes Top 10.
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Numeros gerais da temporada

A CBDN busca prestar contas de maneira transparente e adequada a cada um de
seus stakeholders. Para tanto, um grupo de relatérios foi desenvolvido reportando
areas diferentes de forma detalhada e padronizadas. Desde 201/, os principais
indicadores esportivos passaram a ser reportados no Relatorio Anual de Gestéo,
visando informar todos os stakeholders dos principais resultados obtidos.

A temporada 2025/26 foi de extrema importancia para a entidade, tanto em termos
de resultados esportivos quanto participagdo em eventos. Essa foi a principal
temporada da historia em grandes eventos de inverno. Da mesma forma, esse ano
registrou a maior presenga de brasileiros em rankings latino-americanos.

Resultados esportivos 2023 2024 2025
Medalhas 208 357 267
Medalhas (provas oficiais) 96 133 139
Medalhas (provas n-oficiais) 112 224 128
Quebras de recordes 14 12 4
N2 de recordes 12 7 3
Starts 902 1606 1096
Provas 381 645 597
Provas organizadas 200 157 142
Atletas brasileiros em competi¢coes 76 90 86
Membros equipes técnicas 35 38 42
Personal bests 135 106 27
Atletas participantes em provas CBDN 517 507 442
Nacoes participantes provas CBDN 33 31 26
Liderangas Rk Sul-Americano 26 28 22
Top 3 Rk Sul-Americano 42 41 39
Top S Rk Sul-Americano 55 52 60
Top 10 Rk Sul-Americano 85 78 93
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Resultados Relatdrio anual de gestdo - 2025/26
financeiros

O ano de 2095 apresentou diversos desafios dentro e fora das pistas.

A estrategia de alocagédo de recursos da entidade seguiu as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragéo da entidade.

Do lado da gestédo financeira, a politica financeira-orgamentaria foi revisada,
ajustando as diretrizes de investimento das reservas, assim como as diretrizes
de gestdo do fluxo de caixa livre em moeda forte, visando aprimorar as regras
para minimizar qualquer especulagdo no mercado de cambio, assim como
manter as reservas aplicadas da maneira mais segura e eficiente.

O orgamento aprovado para 2025 apresentava um aumento de receita visando
a principal competigéo do ciclo, os Jogos Olimpicos e Paralimpicos.

EmRS 2025 2024
LAP1 Olimpico 10.075.279 6.745.675
LAP1 Paralimpico 4,929.857 3.836.929
Convénio Federal/Estadual/Municipal 5.882 77.490
Parcerias Internacionais 3.298.917 2.885.717
Patrocinios e parcerias 107.166 488.145
Inscrigtes 44.411 9.251
Doagbes 225.000 236.718
Outras receitas 99.525 3.605
Trabalho Voluntario 188.165 172.209
Receitas TOTAL 18.974.203 © 14.455.737
LAP1 Olimpico (7.700.811) (6.874.587)
LAP1 Paralimpico (3.963.625) (3.648.377)

Convénio Federal/Estaduais/Municipais
Doagdo Olimpica

Parcerias internacionais (15.967)
Operacionais2 (2.226.715) (1.129.407)
Administrativas (3.361.366) (258.737)
Comunicagao (120.000)
Tributarias

Resultado financeiro liquido

Trabalho Voluntario (188.165) (172.209)
Despesas TOTAL (17.440.682) (12.219.285)
'Déficit/Superavit do Exercicio 1533521 2.236.453

"-lm Escaneie o
l_l\ QR code para
W saber mais
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Resultados Relatdrio anual de gestéo - 2025/26
financeiros

O ano apresentou um resultado dentro do cenario otimista de receitas,
com 31,3% de aumento frente ao ano anterior, com destaque para o
crescimento de 49,4% das receitas de repasses do Comité Olimpico do
Brasil, e de 28,5% de aumento do Comite Paralimpico Brasileiro, esse
repasse apresenta esse expressivo aumento com a finalidade de suporte
na reta final para os Jogos que ocorreram em fevereiro e margo de 2096.
Do lado da despesa, o trabalho diligente de gestdo dos custos e
manutengao dos custos fixos, combinado com o incremento de receitas e
a variagdo cambial levou a um superavit no exercicio de 1.5 mi reais.

Os projetos de maior investimento ao longo do ano foram Snowboard,
Para Ski Cross Country, Ski Cross Country e Biathlon, 0 que mostra que o
planejamento estrategico e a execugdo financeira estdo bem alinhados.
Também houve investimento importante no atleta medalhista de ouro
olimpico Lucas Pinheiro.

J[/ f
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ESG - Environmental, social and governance

Ha alguns anos, a CBDN tem como parte de seu planejamento estrategico as dimensdes
ambientais, sociais e de governanga, dando importéncia crescente a esse tripe que esta
intrinsicamente relacionado com a saude e bem-estar do meio ambiente, das pessoas e
das organizagdes.

Resultados Sociais

Desde 2017, a CBDN reporta resultados sociais de alguns de seus projetos de acordo
com meétodo proposto por Lingane & Olsen (2004).

A CBDN entende que tem um papel social relevante, e precisa nao apenas atuar para
melhorar seu impacto positivamente, mas tambem monitorar esse impacto social.

Desde 2018, a CBDN realiza um projeto de Para Snowboard para pessoas com
deficiéncia residentes no Rio Grande do Sul. Da mesma forma, o projeto € monitorado
tanto em sua perspectiva esportiva, quanto de impacto social.

O projeto Para Snow € uma iniciativa da CBDN em parceria com o Snowland, que
proporciona a iniciagéo e desenvolvimento do Snowboard para pessoas com deficiéncia
fisica residentes na regiéo.

Outcomes projeto

Para Snow

Nr de pessoas

atendidas L 12 o
Dias de atividade 33 27 24
SROI 3,61 2,81 4,08

Em 2025, o Retorno Social do projeto (SRIO) apresentou o
indice de 4,08 para cada real investido no projeto.
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Resultados ambientais

Cada vez mais a dimensdo ambiental € pauta dentro dos esportes de
neve no Brasil e no Mundo. A CBDN incluiu essa dimensao em seu mapa
estratégico em 2022, definindo também agdes a serem realizadas.
Adicionalmente, o tema passou a ser pauta da agenda tematica do
Conselho de Administragdo da entidade em uma das quatro reunides
ordinarias da entidade.

A CBDN é também parceira da Chocolates Magio, empresa premiada
internacionalmente como a startup do ano no Forum Mundial de
Bioeconomia e vencedora de prémios de qualidade de chocolate, dado
seu proposito de conservagcdo da Amazdénia e o bem-estar das
comunidades que ali habitam, em especial os indios e ribeirinhos, que
fornecem o cacau utilizado para a produgédo do chocolate, gerando valor
pela floresta em pé.

Durante o ano, a CBDN deu sequéncia a sua campanha educacional e de
“awareness” dentro do tema com foco nos desafios e boas praticas que
estdo em voga na area no mundo em geral, e em especial, no ecossistema
de neve.
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Governanca

As boas praticas de dovernanga versam na melhoria
continua das ordanizagoes, e para a CBDN os desafios
derais e especificos tornam as boas praticas de
dovernanga uma condigdo sine qua non para a
sustentabilidade da organizagéo.

Apos a definigdo em estatuto da obrigatoriedade de 1/3
dos membros de cada género em cada poder, a
entidade deu mais um passo relevante em 2023 ao
criar o Lado a Lado - O Programa Mulher no Esporte
da CBDN, juntamente a criagdo do Comité de
Mulheres, colediado criado para desenvolver o
planejamento de longo prazo e monitorar sua
implementagéo. Apos a criagdo da metodologia para
desenvolvimento de atletas brasileiras mulheres de
Biathlon e Ski Cross Country potencializado pelo
Programa de Desenvolvimento do Esporte feminino do
COB - Comité Olimpico do Brasil. O ano de 20925 foi
marcado por um  prodrama especifico de
desenvolvimento de mulheres, chamado de PDEF -
Programa de Desenvolvimento do Esporte Feminino,
que culminou em um training camp especifico de
mulheres executado em Obertilliach, na Austria, em
dezembro de 20925.

O ano marca o final do mandato do presidente Anders
Petterson, apds uma recondugéo, e oito anos liderando
a CBDN, novas eleigbes acontecerdo em 2026, assim
como a renovagdo de metade do Conselho de
Administragéo. Vale notar que, com o intuito de reter o
conhecimento, metade do conselho permanece até o
ano de 2028.

Como parte de seu compromisso com prestagdo de
contas e transparéncia com seus stakeholders, a
entidade segue sendo auditada interna e externamente
diversas vezes ao longo do ano.

A auditoria financeira contabil da entidade segue, pelo
oitavo ano consecutivo, sendo realizada por uma
empresa de primeira linha dentre as cinco maiores do
mundo. Também pelo oitavo ano consecutivo, e desde
a sua criagdo, a CBDN obteve a nota maxima no GET -
Governanga, Etica e Transparéncia, programa do COB.
Adicionalmente, a CBDN conseguiu novamente a

certificagéo do Ministério do Esporte, o que possibilita
entidades esportivas sem fins lucrativos a gerirem
recursos publicos.

Numero de T
- Principais temas abordados
reunides
Assembleia ic3
2 Eleicéo Conselho de Aprovacdo de contas 2025
Geral Administragio
Aprovagdo e
Conselho de 5 monitaramenta do Revisdo e monitoramento do 2025
Administragao orgamento Planejamento Estratégico
Aprovacdo de contas
Monitoramento das
Conselho Fiscal 4 Parecersobre as co.ntas Auditorias e Demonstragdes 2025
do exercicio anterior ,
financeiras

Ao longo do ano, os conselhos se reuniram focados no cumprimento de suas fungdes estatutéarias e institucionais,
apoiando de forma voluntaria o desenvolvimento dos esportes de neve do Brasil.

Conselho de Administragéo: cinco reunides ao longo do ano, em gue tomou as principais decisdes estratégicas da
ordanizagéo, trabalhando de forma ativa a estratégia, gestéo financeira, ESG, entre outros temas.

Conselho Fiscal: quatro reunides no ano visando o monitoramento das contas da entidade.

Comisséo de Atletas: duas reunides ao longo do ano sob a presidéncia da atleta Bruna Moura, abordando temas
como regimento interno, eleigdes dos Conselhos da entidade, planejamento estratégico e plano operacional do ano.
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Estrutura executiva

Um dos principais objetivos da CBDN é a construgéo de uma cultura aberta e
diversa, que possa potencializar as habilidades de cada membro da equipe,

sendo uma organizagdo em que jovens talentos da area tenham interesse em
atuar.

Colaboradores 2024

Mulheres 4 5 7 9
Homens 4 3 3 3
Idade Média 36 35 32 34

Ao longo do ano, com a volta total das atividades e aumento do numero de
projetos e atividades, a CBDN reteve os principais talentos, que cada vez se
mostram mais capacitados e preparados para liderarem grandes projetos.
Adicionalmente, a organizagédo segue realizando uma avaliagdo anual de cada
colaborador, assim como mantém o foco no desenvolvimento de talentos
internos e de uma organizagéo que busca conhecimento e capacitagédo em todos
0s niveis. Seja atraves da oferta de cursos diretamente, facilitagdo para
participagdo em cursos de formagéao e aprimoramento de terceiros, publicagdes
académicas, entre outras iniciativas em areas como gestdo de compras,
legislagéo no esporte e psicologia aplicada ao esporte.

22



Es’trutura Relatdrio anual de gestdo - 2025/26
executiva

Formacao de recursos

Variacao % 24-25
humanos

N° de aulas/cursos oferecidos

(pUblico interno e externo) L 8 15 87,50%

N° de horas-aula oferecidas

P 17 62 77 24,20%
(publico interno e externao)

N° de alunos atingidos
durante as aulas/cursos 243 215 320 48,80%

(publico interno e externo)

N° de participacoes em
aulas/cursos facilitadas pela 24 18 28 55,60%
CBDN (colaboradores)

N° de resumos publicados em

; 1 1 1 0,00%
anais de congressos

N° de projetos de pesquisa

desenvolvidos e publicados 2 1 : Q0%

Vale mencionar capacitagdo em Gramado, para os instrutores do Projeto Para
Snow, focando na capacitagdo e melhora técnica dos treinadores locais.
Também vale mencionar que ha constante incentivo a formagao continuada,
tendo colaboradores que se encontram fazendo mestrado, doutorado, CAGE
(Curso Avangado de Gestdo Esportiva - COB) e especializagdo em grandes
instituicdes de mercado.

A estrutura executiva da organizagdo segue sendo bastante enxuta e
controlada em termos de custos, com uma equipe com potencial de
desenvolvimento que pode entregar os projetos que estdo no pipeline da
entidade de forma efetiva e diferenciada.
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Desde o ciclo Olimpico/Paralimpico passado (2018-29), a CBDN passou a
trabalhar com um mapa de politicas € nhormas para o ciclo visando alinhar a
criagdo de normativos ao plano estratéegico e tatico da organizagéo.

Dessa forma, a organizagdo passa a focar seus esforgos de normatizagéo
com seu planejamento, priorizando as areas mais importantes.

Durante o primeiro ciclo, a organizagao realizou um esforgo importante para
normatizar as principais areas da entidade. Para o novo ciclo (2026-30), o
foco passa a ser complementar algumas areas de maior relevancia, assim
como atualizar e aprimorar alguns dos normativos vigentes.
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Desde a sua fundagdo, a CBDN desenvolveu uma
forte cultura de voluntariado em sua governanga.
Todos os membros de poderes da entidade sempre
contribuiram de forma voluntaria para o
desenvolvimento dos esportes de neve.

Em 2017, a organizagdo implementou uma nova
estrutura de dovernanga, mais ampla e equilibrada
que a anterior, contando com presidéncia, conselho
de administragéo, conselho fiscal, conselho de ética e
comisséo de atletas.

Adicionalmente, para registrar e formalizar essa
cultura, a entidade registrou em seu estatuto a
vedagdo de remuneragdo para membros dos
poderes da entidade.

Essa cultura e estrutura explicam em boa parte a
eficiéncia operacional da entidade, assim como a
estabilidade e austeridade da organizagéo.

Junto & estrutura de governanga da entidade esta a
equipe executiva da entidade composta por poucos
profissionais, contratados no mercado, para
implementar e executar o planejamento estratégico
da entidade.

Desde 2020, com o inicio da pandemia, a entidade
tratou sua estrutura executiva de forma muito
conservadora, mantendo uma equipe enxuta, com
poucas reposigoes.

Em 2095, o investimento em recursos humanos
apresentou diminuigdo de 49%, mostrando
estabilidade e eficiéncia da equipe executiva, mesmo
com o consideravel aumento de aplicagdo de
recursos em projetos esportivos. Ainda em 20025,
dado o aumento da receita no ano de quase 33%, o
valor relativo aplicado, tanto em recursos humanos
administrativos quanto da area esportiva, apresentou
aumento de 4,4% para 5,8% na area administrativa e
diminuigéo de 3,1% na area esportiva.

Investimento em recursos humanos nas
diferentes areas em % total da despesa

Jilil] Escaneieo
- |_L @R code para
: saber mais
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A temporada atual teve como grande
objetivo os Jogos Olimpicos de Inverno e a
tentativa de levar os esportes de neve para
todos os brasileiros. A CBDN buscou criar
oportunidades de apresentar e se conectar
com veiculos de imprensa e de midias para
amplificar os grandes eventos e as grandes
conquistas. Alem disso, seguimos com a
tentativa de posicionamento do Brasil na
Neve e reforgo na imagem da CBDN no que
diz respeito aos seus resultados de gestéo e
governanga.

Com a entrada e inicio de competi¢bes do
atleta de Ski Alpino Lucas Pinheiro, a CBDN
tambem se mostrou presente e ativa com a
sua comunicagéo, levando as etapas de copa
do mundo a serem transmitidas nos canais
ESPN, Sportv, Canal do COB e CazeTV.
Visando a estrategia de longo prazo, a CBDN
adquiriu os direitos das provas da Copa do
Mundo de Ski Alpino da Austria na
temporada 94/25 e ainda possui mais uma
temporada com os direitos, com o intuito de
levar o esporte para grandes publicos..

Além desses pontos, o pilar central da
comunicagdo da entidade segue sendo o
conteudo esportivo com foco nos atletas

@brasilnaneve

© 264,1 milhoes

de visualizagOes

) +1600

publicacdes no feed

43%

aumento de alcance

ﬁ

brasileiros de neve e eventos, tanto da
CBDN, como internacionais.

Na temporada 2025/2026 (01 de outubro
de 2025 a 31 de margo de 2026), as
redes sociais da CBDN contaram com
mais de 1600 publicagdes no feed, entre
videos, artes e fotos, sendo mais de 500
conteudos produzidos pela equipe de
comunicagdo e os demais frutos de
parcerias com as principais emissoras do
pais, como Globo, Sportv e CazelV, e
com o Time Brasil (COB). Alem disso, o
perfii da CBDN no Instagram e no
Facebook também contou com o
compartilhamento de mais de 500 stories.
Durante o periodo de O1 de outubro de
2025 a 31 de margo de 20926, o perfil
@brasilnaneve contou com 264,1 milhdes
de visualizagdes, um aumento de 43% em
relagdo aos seis meses anteriores. Mais
de 6 milhdes de contas foram alcangadas
(+848%) e as interagbes com 0s
conteudos postados chegaram a marca
dos 21 milhdes (+250%).
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@brasilnaneve Video - Visualiz‘ggées
seguidores Pddio da Copa do Mundo de Levi

O perfil @brasilnaneve no Instagram teve um marco significativo neste periodo:
passou de 21 mil seguidores para 95 mil seguidores, impulsionado diretamente
pelo 0timo desempenho esportivo dos nossos atletas. Em novembro de 2095,
Lucas Pinheiro foi campeédo de uma etapa de Copa do Mundo pela primeira vez
competindo pelo Brasil, 0 que deu inicio 8 onda de crescimento de seguidores e
do alcance dos conteudos das redes sociais.

O video, postado pela CBDN, do podio da Copa do Mundo de Levi, no qual
LLucas Pinheiro sobe ao lugar mais alto do pddio e o hino nacional brasileiro é
tocado pela primeira vez em uma Copa do Mundo de Ski Alpino, alcangou mais
de 5 milhdes de visualizagdes.

Vale mencionar o trabalho de toda equipe da CBDN em conectar e apresentar
as modalidades de neve para veiculos esportivos. Como exemplo, a CBDN
sediou um treinamento especifico para toda a equipe da Globo que cobriu os
Jogos Olimpico de Inverno, esse envolvimento tambem ajuda na amplificagéo
da imagem da CBDN e dos esportes de inverno.

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
TOTAL fans 29.428 36.732 39.600 112.300 183,60%
TOTAL . 3.509.139 4.015.368 3.438.000 264.100.000 7.581%
impressions
o 587 957 1.539 2.656 72,60%
postagens
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Outro grande marco do crescimento do
perfil foram os Jogos Olimpicos de Inverno
Milano-Cortina 2026, realizados no més de
fevereiro. Logo na Cerimdnia de Abertura
j& observamos o potencial de crescimento
que o evento poderia proporcionar, o que
foi ratificado no dia 14 de fevereiro,
quando Lucas Pinheiro fez histéria mais
uma vez, conquistando a primeira medalha
de ouro de um pais da America Latina em
Jogos de Inverno.

O post do @timebrasil sobre a medalha
inédita de Lucas Pinheiro ultrapassou a
marca de 10 milhées de visualizagoes. O
video da segunda descida, que garantiu a
vitoria, passou das [/ milhdes de
visualizagdes no perfil @sportv e das 4
milhées de visualizagées no perfil da
@cazetv.

No plano de comunicagao da CBDN, o site
€ pega fundamental para registrar todas as
agOes da confederagdo e competigdes
dos atletas durante a temporada. Em
2025/2096, foram alcangados mais de 50
mil usuarios, somando 78 mil
visualizagoes.

O trabalho de comunicagdo da entidade
segue gerando um aumento organico
consistente, atingindo 112.300 pessoas na
base de fas da entidade (contra 39.600
em 2024 e 36.732 em 2023).
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