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MENSAGEM DO PRESIDENTE RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

“A melhor temporada da histéria da CBDN foi marcada por conquistas
inéditas e feitos historicos para os esportes de neve do Brasil. O
grande destaque foi o Globo de Cristal conquistado por Cristian Ribera ho
Para Ski Cross Country, resultado do seu desempenho consistente ao longo
de toda a temporada. Qutro marco importante foram as cinco medalhas em
Copas do Mundo conquistadas por Lucas Pinheiro no Ski Alpino, consoli-
dando o Brasil entre as poténcias das modalidades de neve”.

ANDERS PETTERSSON
Presidente da GBON

PresidentedaCBDN, Andas Pdtasson

Essaultim atemporadafoi marcadapor grandes conguistase des4fios. Os
atletas brasileiro s de neve conseguiram brilnar e representar muito bem o pais, regis-
trando o melhor ano dahistoriado Brasi naneve. E osdoisprincipaisdesagues da
temporadaestzo relacionados a0 Ski Alpino € 40 Para Ski Cross Country.

No Ski Alpino, durante atemporada 2024/25, o atletalLucasPinheiro iniciou sua
nistoria defendendo as coresbbrasileirasem todas asetapas de Copado Mundo, €
contou com aconquistade & medahasineditas a0 Brasil, € com quebrasde recorde
brasileiro namodalidade. Lucas conguistou a primeiramedalhana provade Slalom
Gigante, em Beaver Creek, nosUSA, em dezmbro de 2024,
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MENSAGEM DO PRESIDENTE RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

Ja aequipe paralimpicada CBDN teve um ahistorica participacao, com princi-
pal degtaque para o atleta Crigtian Ribera, gue conguistou o Globo de Crigtal, sendo
Campedo geral da Copado Mundo de Para Ski Cross Country natemporada. Ao
todo, Crigtian conquistou medalhas em todas as provas que disputou, sendo 7 medal-
nasem 7 oportunidades, incluindo 6 prim eiras colocacoes, € mostrando aforcae
qudlidade do stletano cenario paralim pico de inverno.

O PBrasilteve grandesnumerosem CampeonatosMundisise Campeonatos
Mundiais Junior durante atemporada. Com aparticipaczo de 19 stletasem campe-
onatosjunior, no Ski Alpino, Snowboard, Ski Cross Country € Bigthlon. JanosCampe-
onatosMundiais adulto, a expressivam arca de 28 atletas competindo no Ski Alpino,
Snowboard, Ski Cross Country, Ski de Montanhism o, Biathlon, P ara Ski Cross Country,
ParaBiathlon, Para Snowboard, Bisthlon.

Osresultados expressivos obtidos peladelegacao brasileirareforcam aeficacia
do program a edtrategico condudo pela Confederacao Brasieirade Desportosna
Neve (CBDN). Todososparticipantes alcancaram pontuacao inferior a 180 porntos
FIS, marca que garante a elegibilidade dos atletasbrasieirospara os JogosP aralim pi-
cosde lnverno, alem de diversas conguistasem provas oficiaisinternacionals.

No total, maisde 90 dlletasrepresentaram o Brasilinternacionalmente € larga-
ram 1600 ve z2sem 9 modalidades egportivas entre Olimpicas e Paraimpicas, em um
total de 18 disciplinas, representando o Brasilem 26 paisese 3 continentes digtinto s.
No periodo, foram guebrados 6 recordesnacionais, totalizando 12 quebras. 69 per-
son4l bestforam registradospor 33 atletas diferentesnatemporada.

Em termosde eventos, maisde 500 atletasparticiparam de provasorgani zadas
pela CBDN. Alem de muitosoutrosresditados de destague do Brasil gue podem ser
conhecidosem detalhe em Nosso relatorio tecnico.

Em termosde Gestao, a CBDNterminou, pelo setim o ano consecutivo, com o
primeira colocadano program a GET - Gest50, Etica e Transparéncia que avalia 34
das 35 confederacdes Olimpicas do pals, atingindo em 2024, novam ente anota
m axim a2 possivel.
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Andears Pdtasson, presidentedaCBDN, eGustavo Hadar, COO eSupeaintendente
Técnico daCBDN, entregam o préamnio deAtldado Ano pearaCristian Ribera

Adicionalmente, a entidade foi premiadaem um a categoriade melhores prati-
casde Gedgtao e Governancano 9° Prémio Sou de Esporte: Praticalnovadora, apre-
miacao foireslizadano dia 10 de dezmbro no Cam po Olim pico de Golfe no Rio de
Janeiro.

Aindzsem termosde auditoria de governanca cabe regisirar gue 2 CEDN teve
novam ente seu certificado de registro cadastral renovado junto ao Ministério da
Cidadanig, certificacio necessariapara o recebimento € gestao de recurso s publicos,
sendo um s daspoucas organi zacoes esportivas gue possuem 4 certidao vigente todo
otempo desde suainstalacao.

Jana areada auditoria contabil e financeira, o Presidente ressaltou gue a CBDN

fol, pormaisum ano, auditadapor um a auditoriade prim eiralinha em 2029, referente
40 exercicio 2024.
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CARTADAPRESIDENTE DO CONSELHO RELATORIO ANUAL DE GESTAO CEDN

A CBDN segue apresentando resultados consistentes, tanto no campo esportivo,
quanto na gestao € governanca, mostrando gue existe uma importante relacao
entre os resultados esportivos e o trabalho feito fora das pistas”.

EDITH BERTOLETTI

Presidente do Gonselho de Administracao

O conselho de administraczo precisaestar sempre stento astendénciase
desgfiosimposgtos aorganizacao, etrabahar deform a apreparar aentidade para
cumprir seu proposito no presente, sem com prom eter seufuturo.

O Conselho de Administraczo reslizou d reunidestratando dosm ais diversos
tem as, onde ficou evidenciado gue a CBDN segue apresentando resultado s congis-
tentes, tanto no campo esportivo, guanto nagestao € governanca, mostrando que
existe um aimportante relaczo entre osresultado s esportivos e o trabalho feito fora
daspigtas.

Pormaisum ano aentidade foi reconhecidano prémio Sou do Esporte, congui-
stando aterceira colocacio nacategoriaPraticasinovadores. Cabe agui um destague
importante a2 CBDN como um a pioneira dentro do ambiente esportivo do Brasil, se
tornando aprimeira entidade esportivacom aobrigatoriedade de quetodosospode-
res sejam compostosporpelomenos 1/3 de membrosde cada género, ou sgja, pelo
menos 1/3 demulherese pelo menos 1/3 de homensem todosos seuspoderes.

Dando sequéncia ao seutrabalho de gestao financeira e controlesinternos, a
CBDNfoinovamente auditadaporum aempresade primeiralinna, alem de reali zar
um a auditoriainterna anual, e receber novam ente a certificaczo do Ministério do
Esporte paragestao de recursos publicos.

Em termosde resultado financeiro, a organi zac&o conseguiu entregar m s um
ano de resultado acim a do projetado straves de um a solida € conservadora gestzo
financeira. Pelo 7° ano consecutivo atingimos anotam axim ano GET, program a que
avalia as entidade s de administraczo do esporte Olim pico do Brasil.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

Atemporadsafoim arcadapelaexecucao do plano estrategico do ciclo com
foco em desenvolver € consolidar osprojetos e acoes detalnadosno plano tatico €
operacional do periodo.

A entidade segue utili zando um a serie de ferramentaspara a execucao € moni-
toramento do planejam ento edlrategico que atuamente incluem aestrategiade slo-
cacgo derecursos definidapelo Conselho de Adminigtracdo, o m apa edtrategico da
entidade, plano tatico do ciclo, € plano operacionsal do ano.

Aorganizacao cadavezm aisconsolida sua edrategia e ferramentasna oper-
ac40 diaria, m antendo conexao diretaentre osobjetivosedrategicose osprojetose
acoesrealizadasem todas asfrentes.

A governancado processo tambem se consolida a cada ano, com o Conselho
de Administracao sendo responsavel pela definicio € monitoram ento do planejam en-
to edtrategico.

Durante atemporada, 129 KPIsforam medidos, dosquais 88 foram acancados,
15 foram parciamente alcancados e 26 ficaram absixo do esperado. O numero de
KPIs alcancadosteve aumento em termos absolutos, m as a CBDN conseguiu aum en-
tar o percentual de KPIs alcancados de 65% para 68%.

OsKPIsn&o slcancados apresentaram estabilidade, sendo explicado s princi-
pamente pela ateracio daformula de calculo dospontosFIS no Ski Cross Country, &
mudanca de elegibilidade de Copa do Mundo no SkiFreedtyle € aleszo de alguns
gtletas ao longo datemporada.
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RESULTAD OS ESPORTIVOS RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

A temporada ficara marcada pelo Globo de Cristal de Cristian Ribera no
Para Ski Cross Country € pelas 5 medalhas do atleta Lucas Pinheiro em
Copa do Mundo de Ski Alpino”

DESTAQUES INTERNAGIONAIS

Atemporadaficaratambém marcadapor maisum aincrivel campanhada
equipe Paralimpica. Destague especial para Cristian Ribera gue conquistou o Globo
de Crigtal pelaprimeiravezem suacarreirae pelaprimeiravezem quaguer modali-
dade de neve, finalizando atemporada com aprimeira colocaczo geral da Copado
Mundo de P ara Ski Cross Country sitting natemporada 2024/2025. Ao todo, Crigtian
conguistoumedahasem todas asprovas que disputou, sendo 7 medalhasem 7
oportunidades, incluindo 6 primeiras colocacdes, e mostrando aforcae qualidade do
dlletano cenario paralimpico de inverno.

Aline Rochaparticipou de duasetapasda Copado Mundo, em Vuokatti (FIN) e
Val diFiemme (ITA), conguistando 2 medalhas, sendo um ade prata e um ade bronz.
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AlineRochaconauistou amedahadepraanoMundid dePaaSki Cross Country.
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Ao todo, sete atletas da selecso brasileira competiram internacionalm ente
durante atemporada — didlribuidos entre as categorias sitting € standing — eviden-
ciando o crescimento damodalidade no pals e sua consolidacio no cenario interna-
cional. No total foram 15 medalhas conquistadas durante atemporada em com -
peticoesinternacionsals, sendo 2 medahasem European Cup, 9 medahasem Copas
do Mundo e 4medahasno Campeonato Mundial, com 11 conguistasdo &tleta Cris-
tian Ribera e 4 conquigtas da atleta Aline Rocha.

Osresultadosdo 4tletalLucasPinheiro no Ski Alpino tambem foram destague
principal datemporada, 4tleta gue iniciou sua historia defendendo as coresbragileiras,
conguistando S podiosnatemporada, guebrando recordesbrasileiros e levando o
palsmundo sfora. O atleta conguistoutrésve £s a segunda colocacao, em Beaver
Creek (USA), em Adelboden (SUN e em Kranjska Gora (SLO), nas duas disciplinas
disputadas. Asterceiras colocacoesyvieram em Kit 2ouehel (AUT) e Hafjell (NOR).

Vale destacartambem o desempenho de Augustinho Teixeirana Copa do
Mundo de Halfpipe, onde o atleta conguistou resultados expressivos e solidos. O
dtleta conquistou S resultados TOP 30, iIncluindo seu prim eiro resultado Top 15 N4
competicao, com a 152 colocagio conguistadano dia 21 defevereiro em Calgary, no
Canada.

Luceas Pinhdro conauistou cincomeddhas em etgpas daCopado Mundo deSki Alpino.
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No Mundial de Snowboard, realizado em Engadin, na Suica, o Brasil contou com
aparticipacao de guatro stletas brasileiros, Augustinho Teixeira e Jo&o Teixeira, com -
petindo pelo Halfpipe € No ah Bethonico com petindo no Snowbo ard Cross. Jano
génerofeminino, o pais contou com apresencade Nathalia Monteiro, competindo no
Snowboard Alpino. O resultado m ais expressivo foi do atleta Augustinho Teixeirs, gue
conguistou a 182 colocaczo € conguistando o melhor resultado brasileiro na disciplina
Halfpipe em Mundiais dadisciplina.

QOutro ponto importante de destague foi no P ara Biathlon, pelaprimeirave zna
historia, atletasbrasileiros classificaram -se para o Campeonato Mundial dam odali-
dade: Elena Sena, Guilherm e Rocha, Robelson Lula e Wesley dos Santos, todoscom -
petindo na categoria sitting. Destacou-se, em especial, a atletaElena Sena, que final-
izoutodas as suasprovasno TOP7.

Aindaem Mundisis, no Bigthlon, realizado em Lenzrheide, na Suica, o Brasil
teve a segundarepresentante femininanahistoria a competir em um Mundial, com 4
dlleta Gaia Brunello, apos 11 anosdaUltim aparticipaczo brasileira. O melhor resultado
da atleta aconteceu naprovade Sprint, em que a atleta conquistou 109, 1 pontosIBU,
acertando 29tirosdos 30tirospossiveis.

O Mundia Masterstambem contou com apresencados stletas Stefano Arnhold
e Luci Arnhold, gue competiram em 3 provas cada. A atletalL.uci Arnhold conguistou a
terceiracolocacao em provade Slalom, no dia21 de marco de 2029,

Ainda em termosde Mundizis Junior, destaque para am aior participacao da
nistoria do paisno Campeonato Mundial Junior de Biathlon de Inverno com 11 atletas,
Anderson Santos, Claudio Gustavo Oliveira, Eduarda Ribera, Fabian Wrona, Gabriel
Santos, JUliaReis, Marianal.opes Silva, Mayara Silva, NatashalLim g, Nicolly Silva e
Thiago Silva, naedicio realizadaem Ostersund, naSuecia, entre fevereiro e marco.. A
participacio de 10 gtletas no Mundial Junior de Ski Cross Country em Schilpario, na
ltalia, em provas Junior Sub20 € Sub 23.

Durante atemporads, 12 recordes brasileirosforam conguistadospor 7 atletas
diferentes. Vale destacar o atleta Augustinho Teixeira, que bateu o recorde de Snow-
board Halfpipe, LucasPinheiro, que bateu o recorde no Ski Alpino, e Cristian Ribera,
que bateu o recorde no Para Ski Cross Country

15
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DESTAQUES MODALIDADES

No SKi Alpino, destague principal paraosresultados do stletaLucasPinheiro,
gue iniciou sua historia defendendo as cores brasileiras, conguistando 5 podiosna
temporadsa, quebrando recordesbrasileiros e levando o paismundo afora. O stleta
conguistoutrésve zs a segunda colocacso, em Beaver Creek (USA), em Adelboden
(8Ul) e em Kranjska Gora (SLO), nas duas disciplinas disputadas. Asterceiras colo-
cacoesvieram em Kit uehel (AUT) e Hafjell (NOR).

No total, 13 atletasrepresentaram o Bragilinternacionalm ente nam odalidade,
aproxim adamente 50% am aisde gtletas gue natemporadapassada, quando 8 atle-
tasrepresentaram o Brasil. Os 4tletas que tiveram o m aior num ero de provasforam
Giovanni Ongaro € Alice Padilna. No total, 7 atletas entraram nacasados 100 pontos
oumenos.

Dedgaguetambem paraosresultadosde Alice Padilhano feminino. A atleta
conguistou pontuacao necessariapara abrirum acotaparao Brasi e confirm ar o

retorno de um a gtleta do feminino no Ski Alpino no s Jogo s Olim pico sde Inverno, em
20206.

No Ski Cross Country, alem darepre-
sentacao destacadano Campeonsato
Mundial Junior, Manex Silva conguistou
um acotaparao Brasiiparaos Jogos
Olimpicos 2026 a0 som ar 159,46
pontosno referido Mundial. O Bragil
contoutambem com aparticipacio de
8 4tletasbragileiros(as) no Campeona-
to Mundial de Ski Cross Country: Bruna
Moura, Eduarda Ribera, Jagueline
Mourio, Mirlene Picin, Manex Silva,
Guilherm e Santos, Bhaick Bomfim e
Victor Santos. A eqguipe participou de
12 provas som ando 30 starts.

O Brasil garantiu trés cotas paraMilano-Cortina 2026
no 3ki Cross Country.

A1 CBON .



RESULTAD OS ESPORTIVOS

RELATORIO ANUAL DE GESTAO

CBDN

Destague aindaparaosresultados alcancadosno desenvolvim ento de jovens
dtletas, em especia o NEBAR —Nucleo de B ase para o Alto Bendim ento de S4o
Carlos, inaugurado no meio de 2022 em parceria com UFRScar € o Minigtério do
Esporte, tornando-se novareferénciapara o fomento do Ski Cross Country € Biathlon.

GaabBrundlolevou o Breasilnovanente adisputada
CopadoMundo deBiahlon.

No Para Ski Cross Country, alem da
historica campanhana Copa do Mundo,
vale destacar gue 7 atletas diferentes con-
guistaram resultado abaixo de 180 pontos
FIS, o indice Paralimpico stual: Aline
Rocha, Crigtian Ribera, Elena Souza, Guil-
nerm e Rocha, Robelson Lula, Wellington da

P ara SKi Cross Country vem m o strando
grande evoluc4o no numero de startse de
dtletasparticipando de competicoes ofici-
gisinternacionais.

4% CEBOM

Jano Biathlon de Inverno, o
Bragi retornou 4 elite do esporte com
a datleta Gaia Brunello, participando
novam ente da Copa do Mundo (Ulti-
ma aparicdao em 2014) e do Campe-
onato Mundial (Ultim & aparicao em
2013), dlem daparticipacao recorde

IBU Cup Junior com 17 dtletas difer-
entes. Alem desses expressivos
NnUmeros, atemporadam arcou a
realizac&o do primeiro Campeonato
Brasileiro de Bisthlon de Verzo no
Brasil. Aprovafoi disputadano dia 038
de julno usando rollerskis e riffes a
laser adquiridosem parceriacom 4
IBU - Unizo Internacional de Biathlon.

Cristian Riberafoi campeao mundid naprovasprint
deParaski Cross Countru,.
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Jano ParaBiathlon, no ranking geral da Copado Mundo, seis dtletas bradleiros
figuram entre 0s30 melhores do mundo, © quUe evidencia 0 avanco expressivo do
Brasil no cenario paralimpico de esportes de inverno. Ha a expectativa de ter, pela
primeiravez o Bragl sendo representado nos JogosParalimpicosde Inverno Milano
Cortina2026.

No Para Snowboard, os 4tletas brasileiros participaram de oito com peticoes
internacionais, com destague para o 4tleta Andre Barbieri, que termina atemporada
no 10¢lugar no ranking mundial de Snowboard Crosscom 267,00 pontosFIS, € 12°
lugar no ranking mundial do Banked Slalom com 137,00 pontosFIS.

No Snowboard, grande destague para Augustinho Teixeira, gue colocou o Brasil
pelaprimeiravezno lugar mais alto do podio de um a Cop 4 Europeia de Snowboard
Halfpipe. Alem disso, o atleta alcancou Top-30 em todas as etapas do Mundo de
Snowbo ard Halfpipe, batendo o recorde brasileiro ao alcancar 144.50 pontosFIS em
Calgary.

Destaguetambeém paraa
crescente participacao femininana
modalidade. Neste ano, Priscila Cid
carregou abandeirado Brasilno
snowbo ard Halfpipe, Livia Schuler
No Snowboard Cross, Nathalia
Morteiro no snowboard paraelo e
Michelle Schlznger no Slopestyle.,

No Ski Freegtyle, Dominic
Bowler disputou 6 provas durante a
temporadae, devido amudanca
de eligibilidade em Copasdo
Mundo, o stletanao competiu em
etapas. Jao irm 30 Sebastian
Bowler sofreu um a grave leszo em
treinamento que o afastoudatem -
porada.

Augustinho Taxdrafol canpeao daEuropean Cup.
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No Ski Alpino Children, o Brasil foi representado pelos stletasEmily Magnani,
CarlottaFagnani, Leopoldo Fagnani, Gabriella Caetano € Antonio P adilha. Osirm 208
CarlottaFagnani e Leopoldo Fagnani congquigtaram resultado s expressivosnaltélia,
com aCarlotta alcancando um amedalhade prataem provade Slalom em Folgariae
com Leopoldo conguistando 462 colocacao por duasve z2sno torneio Alpe Cimbra,
umadasmaisimportantes competicoesinternacionaishomologadaspelaFISpara a
idade. No Canada, Joshuarepresentou o Brasil na Whistler Cup, am aistradicionsl
competicao internaciona da Americado Norte, sendo o melhor atleta sul-americano

em diversasprovas.

danoMundid M astas deSki Alpino.

O Brasgitambem teve apartici-
pacao de Charlesde Condolle, que
representou o Brasilno Mundial de SKi
de Montanhism o, realizado em Morgins,
naSuica, em m arco, tendo como J
melhorresultado a 692 colocacao con- t
guistadanaprovalndividual. -

No total, foram maisde 150
provasorganizadaspela CBDN em 8
modalidadescom aparticipacio de
maisde 500 4tletas, nacionsis e inter-
Nacionas.

Chales deCondollergoresentou o Brasilno
Mundia de Ski deMontanhismo.

242 CBON

Jano Ski Alpino Masters, Luci Arnhold e
Stefano Arnhold representaram o Brasil e
conguistaram resultados consistentes ao
longo datemporada, com o principal resultado
sendo aterceira colocacio de Luci Arnhold no
Mundial Masters de Ski Alpino, realizado em
Val Thorens, naFranca, no dia 21 de marco. Ja
Stefano competiuem 17 provasnatempora-
da, com guatro resultadostop 5 € um top 10.
Terminando no overall 272, lugar entre 93
competidores, e em 50° dentre m ais de 300
Luci Arnhold (deprdo, adrdta)foi 32 coloca- com petidores do Super Giant Slalom .
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No cendrio Latino-Americano, o Brasiltambem se destacou, onde, st€ o momento,
o paisocupa 28 liderancas de rankings, alem 41 Top 3, 52 Top S € /G posicoes Top 10.

NUMEROS GERRIS DA TEMPORADA

A CBDN buscaprestar contasde maneiratransparente € adequada acadaum
de seus stakeholders. Paratanto, um grupo de relatoriosfol desenvolvido reportando
gareas diferentes de form adetalnada e padronizadas. Desde 2017 osprincipaisindica-
doresesportivospassaram a serreportadosno Relatorio Anual de Gestao visando
inform artodos os stakeholders do s principaisresuttado s obtidoss.

Atemporads 2024/25 foi de extrem aimportanciapara a entidade, tanto em
termosde resultado s esportivos guanto participaczo em eventos. Essafoi am aior
participacio dahistoriaem eventosorganizadospela CBDN. Damesm aform 3, esse

ano registrou am gior presencade brasileirosem rankings Latinoam ericanos.
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RESULTADOS FINANCEIROE RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

RESULTADOS FINANGEIROS

O ano de 2024 apresentou diversos desa-
flosdentro eforadaspistas. Aedirategiade
alocacio de recursos daentidade seguiu as

diretrizes aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracio daentidade.

Do lado dagestao financeira, apolitica
financeira-orcam entariafoirevisada, gjustando
asdiretrizs de invegimento dasreservas,
assim como asdiretrizsde gestao do fluxo de caixalivre em moedaforte, visando
aprimorar asregrasparaminimizar gualguer especulaciao no mercado de cambio,
assim como m anter asreservas aplicadasdam aneiram ais segura e eficiente.

O orcamento aprovado para 2024 apresentavaum leve aum ento de receita

visando m anter osprojeto s esportivos, buscando como cenario terminar no minim o
No break-even.
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O ano apresentou um resultado dentro do cenario otimista de receitas, com
47 2% de aum ento frente 20 ano anterior, com degtague para o crescimento de 60%
dasreceitasde repasses do Comite Paralimpico Brasileiro, € 83% de aumento das
receitas advindas de parceriasinternacionais.

Do lado dadespess, o trabalho diligente de gestao doscustose m anutencao
doscustosfixos, combinado com o incremento de receitas € avariaczo cambial
levou aum superavit no exercicio de 2.2 mireais.

Osprojetosde m aior investimento ao longo do ano foram Snowboard, P ara SKi

Cross Country, Ski Cross Country € Bigthlon, o gue mostrague o planejam ento
esirategico € aexecucao financeiraestao bem alinnados.
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ESG - ENVIRONMENTAL,

SOCIAL AND GOVERNANCE
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ESG RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

Ha slguns anos a CBDNtem com o parte de seu planejam ento estrategico as
dimensdes ambientais, socigis e de governanca, dando importancia crescente a
esselripe que egaintrinsicam ente relacionado com 4 saude € bem-estar do meio
ambiente, daspessoase dasorganizacoes.

RESULTADOS SOCGIALS

Desde 2017, a CBDN reportaresultados sociaisde algunsde seusprojetosde
gcordo com metodo proposto por Lingane & Olsen (2004).

A CBDN entende guetem um papel social relevante, e precisanao apenas
gtuar paramelnhorar seuimpacto podsitivamente, m astambem monitorar esse imp ac-
to social.

Desde 2018 s CBDN redlizaum projeto de Para Snowboard parapessoas com
deficienciaresidentesno Rio Grande do Sul. Damesm aform a, 0 projeto € monitora-
do tanto em suaperspectiva esportiva, guanto de impacto social.

O projeto Para Snow € um ainiciativada CBDN em parceria com o Snowland,
gue proporciona ainiciacao e desenvolvimento do Snowboard parapessoas com
deficienciafisicaresidentesnaregiao.
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Em 2023, o Retorno Social do projeto (SRIO) apresentou o indice de 2,81 para
cadareal invedido no projeto, vale notar que houve grande impacto durante a
tragédia das enchentes gue aconteceram no Rio Grande do Sul e inviabilizaram as
dividades por varias sem anas.
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ESG RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

RESULTADOS AMBIENTAIS

Cadavezmaisadimensao ambiental € pautadentro dosegportesde neve No
Brasil e no Mundo. A CBDN incluiu essa dimensao em seum apaestrategico em
2022, definindo tambem acdes a serem realizadas.

Adicionalmente, otem apassou 4 serpadta da agendatem atica do Conselho
de Administracao daentidade em duas das guatro reunioes ordinarias da entidade.
A CBDN eétambém parceiradaChocolatesDe Mendes, empresapremiadainterna-
cionamente como a startup up do ano do Forum Mundial de Bioeconomia dado seu
proposito de conservacao da Am azoniae o bem-estar dascomunidades gue 4l
nabitam, em especial oshdios e ribeirinho s que fornecem o cacau Utilizado para a
producéo do chocolate, gerando valor pelaflorestaem pe.

2 smpacin dos st sacint ne
astarrrl sl e

O NEBAR (NucleodeEsportedebBasepaao AtoRendm ento)
redizaproj etos socias em Sdo Calos (SP).

Durante o ano, a CBDN deu seguéncia a sua cam panha educacional e de
‘awareness” dentro do tem a com foco nosdesafiose boaspréticas gue estdo em
voganaareano mundo em geral, € em especial, No ecossistem a de neve.
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ESG RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN
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Asboaspraticas de governancaversam nam elnoria continua dss organi-
7acoes, e para aCBDN osdessfios gerais e egpecificostornam asboaspraticas de
governancaum acondicio sine quanon para a sustentabilidade da organi zaco.

Apos adefinicdo em egtatuto daobrigatoriedade de 1/3 dosmembrosde
cadagénero em cadapoder, aentidade deum aisum passo relevante em 2023 a0
criar o Lado alado — O Program aMulher no Esporte da CEDN, juntam ente & criacao
do Comité de Mulheres, colegiado criado para desenvolver o planejam ento de longo
praz e monitorar suaimplementaczo. Em sbril, a CBDN deuinicio 50 projeto intitula-
do Metodologiaparadesenvolvim ento de atletasbrasileiras mulheres de Biathlon e
Ski Cross Courtry” potenciali zado pelo Program a de Desenvolvim ento do Esporte
feminino do COR — Comité Olimpico do Brasil. Com o resultado, criou-se assim um a
metodologiapara o desenvolvimento de atletasbrasileirasmulneres de Ski Cross
Country e Biathlon (CC-BT) criada por profissionais gualificadas b aseando-se em
evidéncias ciertificas sobre treinam ento esportivo. Para o proximo ano, de 2025, foi
aprovado junto a0 COB um program a especifico de desenvolvim ento de mulheres,
cham ado de PDEF - Program a de Desenvolvim ento do Esporte feminino.

O ano foim arcado pelaseleicoespara o Conselho de Administracéo, onde 4
dosB8 membrosforam eleitospara o proximo guadriénio, ate 2028. Vale notar gue,
com o intuito de reter o conhecimento, metade do conselno perm anece até 0 ano de
20206.

Como parte de seu compromisso com prestacio de contas etransparencia
com seus stakeholders, a entidade segue sendo auditada interna e externam ente
diversasve £s 0 longo do ano.

A guditoriafinanceira cont4bil da entidade segue, pelo sétim o ano consecutivo,
sendo redlizadaporum aempresade primeiralinha dentre asb m siores do mundo.
Tambéem pelo setim o ano consecutivo, e desde sua criaczo, a CRBDN obteve anota
maximano GET-Gestao, Eticae Transparéncig, program a do COB. Adicionalm ente,
a CBDN conseguiu novam ente a certificaczao do Ministerio do Esporte que possibilita
entidades egportivas sem finslucrativos a gerirem recurso s publicos.
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ESG RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBEDN

PresidentedaCBDN, Andeas Pdteasson, recebeo prémio Sou do Esporte

A CEDN foi ainda destague do 8¢ Prémio Sou do Esporte, premiacao indepen-
dentefocadaem reconhecer boaspraticas de governanca, onde g entidade foi
terceira colocadano prémio de inovacio em MelhoresPréticas.

Biipsmera s

i Bk Tdeden #y
ki ol ol g ek 1@ o
5 I b=, B omimiora) ik :

Carnd : R I T T digii e 25 Pl i ad pif
SLF gHH]
iz il b
Larsahe dE 1Y i LA TH i Erniillie m i i .
e e 1T NG i =il i Fid ne=g
B " | . in
Kot i i
Pamtded grd ety i L1l d
Lompwhe o l SEspla @ [Emrest i I
) pwpr el pl e a
lev s r= 4y
L
-
-u, CBOM

20



ESG RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBEDN

Ao longo do ano osconselhos se reuniram focadosno cum primento de suas
funcbesed atutarias e ingtitucionais, apoiando de form avoluntario o desenvolvim ento
dosegportesde neve do Brasil.

Conselho de Administrac4o: 5 reunioes a0 longo do ano, ondetomou as princi-
paisdecisdesedrategicas daorganizacao, trabahando de form a gtiva aedtrategis,
gedsdo financeira, ESG, entre outrostem as.

Conselho Fiscal: 03 reunidesno ano visando o monitoramento dascontasda
entidade.

Comissao de Atletas: 02 reunides a0 longo do ano sob apresidenciada stleta
Jagueline Mourao, abordando tem as com o regim ento interno, eleicoes dos Consel-
hosdaentidade, planejamento estrategico e plano operacional do ano.
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ESTRUTURA EXECUTIVA RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

ESTRUTURA EXEGUTIVA

Um dosprincipais objetivosda CBDN € a consgirucio de um a cultura apertae
diversa gue possapotencializar ashabilidadesde cadamembro daequipe, sendo
um aorganizacao onde jovenstalentosda areatennam interesse em atuar.

Colaboradores
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Ao longo do ano, com avoltatotal das atividades e aumento do num ero de proje-
tose dtividades, a CBDN reteve osprincipaistalentos, € contratou um anovapesso a
paracuidar doseventos sociais e esportivos.

Adicionalmente, a organizac4o segue realizando um a avaliacio anual de cada
colaborador, assim como m antém o foco no desenvolvimento de talentosinternose na
busca conhecimento € capacitacio em todososniveis. Seja atraves da oferta de
cursosdiretam ente, facilitacio paraparticipacao em cursos de form ac4o € aprimora-
mento de terceiros, publicacdes académicas, entre outrasiniciativasem areascomo
gestao de compras, legislacao no esporte € psicologia aplicada 20 esporte.
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ESTRUTURA EXECUTIVA RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

Vale mencionar arealizacao do curso de capacitacao detreinadores de Ski
CrossCountry em parceriacom afederacio danoruegas, reunindo 28 treinadorese
colaboradoresem S&o Carlos, paraum aimersao de um a sem anade atividades e
conhecimento. Tambeém folrealizada capacitacdao em Gram ado, para osingtrutores do
Projeto Para Snow, focando nacapacitaczo € melnhoratecnicadostreinadoreslocais.

A edlrutura executivada organizagcao segue sendo bastante enxuta e controlada

em termosde custos, com um aeqguipe com potencial de desenvolvim ento gue pode
entregar osprojetos gue estao No pipeline da entidade de form a efetiva.
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EauipedaCBDN durantevisitado dletalucas Pinhdro ao escritdrio daConfederacgo, em S&o Paulo-SP
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POLITICAS ENORMAS RELATORIO ANUAL DE GESTAO CEDN

POLITICAS E NORMAS

Desde o ciclo Olimpico/P aralim pico passado (2018-22), a CBDN passou &
trabalnhar com um m apade politicase norm aspars o ciclo visando alinhar acriacio de
norm ativos 40 plano estrategico e tatico da organizacso.

Dessaform a, s organi zacao passa afocar seus esforcosde norm sti zac &0 com
seuplanejamento, priorizando as areasm aisimportantes.

Durante o primeiro ciclo, aorganizacao realizouum esforco importante para
norm atizar asprincipais areasda entidade. P ara esse Nnovo ciclo (2022-26), o foco
pPAassouU a ser complementar algum as areas de m aior relevancia, assm como stualizar €
gprimorar slguns dosnorm ativosvigentes.
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REMUNERACAO E RECOMPENSAS RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN
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Desde suafundacgo a CEBDN desenvolveu um aforte cuttura de voluntariado
em suagovernanca. Todososmembrosde poderesdaentidade sempre con-
tribuiram deform avoluntariapara o desenvolvimento dosesportes de neve.

Em 2017, aorganizac4o implem entou um anova esirutura de governanca, m ais
amplae egulibrada gue a anterior, contando com presidéncia, conselno de adminis-
trac3o, conselho fiscal, conselno de etica e comissio de stletas.

Adicionalmente, parareqistrar e form ali zar essa cultura, a entidade registrou em
seuedatuto avedacio deremuneracao paramembrosdospoderesdaentidade.
Essaculturae esiruturaexplicam em boaparte aeficienciaoperacional daentidade,
assim como aestabilidade € austeridade daorgani zagao.

Junto aedruturade governancada entidade esta aequipe executiva da enti-
dade composto por poucosprofissionais, contratadosno mercado, paraimplementar
€ executar o plangjamento edtrategico da entidade. Desde 2020, com o inicio da
pandemia, aentidade tratou sua estrutura executiva de form amuito conservadorg,

m antendo um g eguipe enxuta, com poucasreposicoes.
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REMUNERACAO E RECOMPENSAS RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

Em 2024, o investimento em recursosnum ano s apresentou aumento de 26,7%
explicado pelo consideravel aum ento de aplicacio de recursos em projetos esporti-
VO'S, € consequentem ente, m alor investimento em servicos esportivos. Aindaem
2024, dado o aumento dareceitano ano de guase 35%, 0 valor relativo aplicado,
tanto em recursoshum anos adminigtrativos guanto da area esportiva, apresentou
guedade 5,7% para 4,4% na area administrativa e de 0,5p .p Na area esportiva.
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MARKETING E COMUNICACAO RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN

MARKETING E COMUNICAGHD

Atemporada stual seguiufocadana aplicacao do planejamento definido para o
ciclo que focano desenvolvim ento € posicionam ento dos stletas de neve, com uni-
cac4o digital da CBDN, posicionam ento do Brasil naNeve e reforco naim agem da
CBDN no que dizrespeito a0s seusresultados de gestao € governanca.

Com aentrada e inicio de competicoes do atleta de Ski Alpino LucasPinheiro, a
CBEDNtambem se mostroupresente € ativa com 4 suacomunicacao, levando &s
etapasde copado mundo a serem transmitidasnos canaisESPN, Sporty, Canal do
COB e CazTV.

Visando g edtrategiade longo prazo, a CBDN adqguiriu osdireitosdasprovasda
Copado Mundo de SKi Alpino da Austria das duas proxim astemporadas, com o
iNtuito de levar o esporte para grandes pupblicos.

Alem desse ponto, o pilar central dacomunicacao daentidade segue sendo o
conteddo egportivo com foco Nos dtletasbradgieiros de neve e eventos, tanto da
CBDN, como internacionails.

Osprincipais canais de comunicacdo da CEDN seguem sendo osperfisno
Instagram e no Facebook € o site da confederacio. Natemporada 2024/2025, as
redes sociaiscontaram com maisde 1500 publicacdes, gue alcancaram maisde um
miln4o de usuarios, ultrapassando am arcade tresmilhdoes de visualizacoes.

Um a estratégia gue tem rendido bonsfrutos € arealizacbo de postsem “collab”
com outrosperfisde maior alcance € gue stinjam tambem um publico fora do seg-
mento dosesportesde neve: ascollabscom Time Brasil, ESPN e Caz TV slca-
ncaram numeros significativos —um dosvideosdo atletal.ucasPinnheiro com petindo
Nna Cop s do Mundo de Ski Alpino postado pelaESPN em collab com o @brasiinaneve
ultrapassou am arcade 1 milh4o de visualizacoes.
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MARKETING E COMUNICACAO RELATORIO ANUAL DE GESTAO CBDN
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No plano de comunicacio daCBDN, o site € pecafundamental pararegistrar
todsas as acoesdaconfederacao e competicoes dos atletas durante atemporads.

Em 2024/2025,foram alcancadosm aisde 50 mil usuarios, som ando 78 mil visual-
izacoes.

Oftrabaho de comunicacao daentidade segue gerando um aum ento organico

consistente, atingindo 39.600 pessoasnabase defasdaentidade (contra36.732 em
2023 € 29.428 em 2022).
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