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CBDN - CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

REALIZADA NO DIA 30 DE ABRIL DE 2024.
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Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 14:00 horas, na sede da Confederagdo Brasileira de Desportos
na Neve na Rua Urussui, 300 — Cj. 102, Itaim Bibi, CEP 04542-903, nesta Capital do Estado de Sdo Paulo,
reuniram-se virtualmente os membros da Assembleia da CBDN — CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS NA NEVE, BRUNA RAFAELA DE MOURA, brasileira, casada, atleta, inscrita no CPF sob n®
437.657.668-95, residente e domiciliada a Rua Procyon, 45, Caraguatatuba - SP, JAQUELINE MOURAD,
brasileira, casada, atleta, inscrita no CPF sob n2 034.675.556-59, residente e domiciliada a Rua Santos,
916, Belo Horizonte — MG, e LEANDRO DE CARVALHO PINTO RIBELA, brasileiro, casado, empresario,
inscrito no CPF sob n2 217.002.488-39, residente e domiciliado Rua Ray Wesley Herrick, 1500, Via de
acesso 8, casa 110, S3o Carlos — SP, e, presencialmente, SYLVIO MONTI NETO, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 6.760.552-7, inscrito no CPF/MF sob n2943.267.628-
53, residente e domiciliado a Rua Marechal Bittencourt, 618 - Jardim Europa — SP —SP, na qualidade de
representante do Ski Clube de S0 Paulo, KARL ANDERS IVAR PETTERSSON, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n? 12.783.954-9, inscrito no CPF/MF sob n2 174.894.718-42,
residente e domiciliado a Rua Araguari, 679 — apto 18, Moema, S&o Paulo — SP, presidente da entidade
que assumiu a Presidéncia da Mesa e deu por instalada a reunido e convidou a mim, GUSTAVO RODRIGUES
HAIDAR, para secretariar os trabalhos, também houve a presenga do vice-presidente da CBDN, Sr. Carlos
Eduardo de Almeida Barros, e a Sra. Roséngela Horvat, Gerente Financeira da CBDN. Em seguida a Senhor
Presidente declarou que esta reunido tinha como finalidade: a) Conhecer o Relatério do Presidente da
Diretoria referente as atividades do ano de 2024; b) Aprovagéo das Contas do Exercicio de 2024; c) Elei¢do
do Conselho Fiscal. O Senhor Presidente também informou aos presentes que a presente Assembleia fora
convocada nos termos do Artigo 22°. do Estatuto Social através de Edital de Convocagdo datado de 26 de
marco de 2025 p.p. enviado a todos os membros, publicado no sitio eletrénico da entidade na mesma
data na drea de Governanga e Transparéncia http://www.cbdn.org.br/governanca-e-
transparencia/assembleia-geral/ e publicado no jornal Didrio de Noticias de Sdo Paulo nas edigdes dos
dias 28 e 31 de margo, e 01 de abril. O Sr. Presidente relembrou também que a presente assembleia
permitia a participacdo virtual, conforme o ato convocatdrio, assim como o voto antecipado por escrito
do item b). Adicionalmente, o presidente lembrou que o item c) seria feito por votacdo eletrénica, nos
termos do Art. 222 §32 item b) do Estatuto social. A reunido teve inicio em 22 chamada, as 14:30, com
presenga virtual de trés membros da Assembleia.

Em seguida o Sr. KARL ANDERS IVAR PETTERSSON, Presidente da Entidade, proferiu seu relatorio.

Em seu relatorio, o Presidente da Confederagao Brasileira de Desportos na Neve (CBDN) nao poderia
deixar de destacar inicialmente que a temporada 2024/2025 foi de grandes conquistas e desafios.
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A temporada foi marcada, até o dia 09 de abril de 2025, pela participagdo em 591 provas e pela conquista
de 133 medalhas em provas oficiais (além de 198 em provas ndo oficiais). No total, 83 atletas
representaram o Brasil internacionalmente e largaram 1478 vezes em 9 modalidades esportivas entre
Olimpicas e Paralimpicas, em um total de 18 disciplinas, representando o Brasil em 26 paises e 3
continentes distintos. No periodo, foram quebrados 6 recordes nacionais, totalizando 11 quebras. 69
personal best foram registrados por 33 atletas diferentes na temporada.

No total, 40 profissionais compuseram as equipes multidisciplinares da CBDN, dentre eles 32 treinadores,
1 preparador fisico, 1 nutricionista, 2 fisioterapeutas, 1 psicélogo esportivo e 3 wax techs.

Os dois principais destaques da temporada est&o relacionados ao Ski Alpino Masculino e ao Para Ski Cross
Country. No Ski Alpino, o atleta Lucas Pinheiro iniciou sua histéria defendendo as cores brasileiras,
conquistando 5 pddios na temporada, quebrando recordes brasileiros e levando o pais mundo afora. No
paralimpico, grande destaque para o atleta Cristian Ribera, que conquistou medalha em todas as Copas
do Mundo da temporada e mundial, e conquistou o Globo de Cristal, algo inédito na histéria da CBDN,
com a primeira colocagio no ranking geral de Copa do Mundo.

Destaques de Mundial:
O Brasil participou de 9 mundiais com um total de 26 atletas diferentes.

Participacdo nos mundiais de Ski Alpino, Snowboard, Cross Country, Biathlon, Para Ski Cross Country, Para
Biathlon, Para Snowboard, Ski de Montanhismo e Ski Alpino Masters.

Grandes resultados conquistados no Para Ski Cross Country, com a conquista da medalha de ouro para o
atleta Cristian Ribera, e de pddios pelos atletas Cristian Ribera e Aline Rocha, que conguistaram 3 e 2
medalhas, respectivamente.

No Ski Alpino masculino, 3 atletas representaram o Brasil: o atleta Lucas Pinheiro conquistou o melhor
resultado em Mundiais de Ski Alpino, com a 132 colocagdo no Slalom e a 142 colocagdo na prova de Slalom
Gigante. Vale notar também o resultado do atleta Giovanni Ongaro, que classificou para a prova final, e
finalizou 0 mundial na 442 colocagdo no Slalom Gigante

No Mundial de Snowboard, realizado em Engadin, na Suiga, o Brasil contou com a participagdo de trés
atletas brasileiros, Augustinho Teixeira, competindo pelo Halfpipe e Noah Bethonico competindo no
Snowboard Cross. J& no género feminino, o pais contou com a presenca de Nathalia Monteiro,
competindo no Snowboard Alpino. O resultado mais expressivo foi do atleta Augustinho Teixeira, que
conquistou a 182 colocagdo e conquistando o melhor resultado brasileiro na disciplina Halfpipe em
Mundiais.

No Cross Country, realizado em Trondheim, na Noruega, o Brasil teve a expressiva marca de 8

competidores no mundial, sendo 4 do género masculino e 4 do género feminino. A competicdo foi de
extrema importancia para o Brasil conquistar duas vagas para os Jogos Olimpicos no naipe feminino.
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No Biathlon, em Mundial realizado em Lenzerheide, na Suiga, o Brasil teve a segunda representante
feminina na histéria a competir em um Mundial, com a atleta Gaia Brunello, apés 11 anos da Ultima
participacdo brasileira. O melhor resultado da atleta aconteceu na prova de Sprint, em que a atleta
conquistou 109,1 pontos IBU, acertando 29 tiros dos 30 tiros possiveis.

O Mundial Masters também contou com a presenca dos atletas Stefano Arnhold e Luci Arnhold, que
competiram em 3 provas cada. A atleta Luci Arnhold conquistou a terceira colocagdo em prova de Slalom,
no dia 21 de margo de 2025.

O Brasil também teve representantes em outros mundiais, com o atleta Charles de Candolle competindo
no Ski de Montanhismo. No Para Snowboard, o atleta André Barbieri foi o representante brasileiro na
competicdo. Assim como a participacdo de 4 atletas da equipe brasileira no Para Biathlon.

Destaques de Copa do Mundo — Ski Alpino, Snowboard Halfpipe, Biathlon e Para Ski Cross Country

Durante a temporada 2024/25, o Brasil contou com a participagdo do atleta Lucas Pinheiro em todas as
etapas de Copa do Mundo, e contou com a conquista de 5 medalhas inéditas ao Brasil, e com quebras de
recorde brasileiro na modalidade. Lucas conquistou a primeira medalha na prova de Slalom Gigante, em
Beaver Creek, nos USA, em dezembro de 2024.

Cristian Ribera conquistou o Globo de Cristal, sendo Campe3&o geral da Copa do Mundo de Para Ski Cross
Country sitting na temporada 2024/2025. Ao todo, Cristian conquistou medalhas em todas as provas que
disputou, sendo 7 medalhas em 7 oportunidades, incluindo 6 primeiras colocagbes, e mostrando a forca
e qualidade do atleta no cenério paralimpico de inverno.

Aline Rocha participou de duas etapas da Copa do Mundo, em Vuokatti (FIN) e Val di Fiemme (ITA),
conquistando 2 medalhas, sendo uma de prata e uma de bronze.

Vale destacar também o desempenho de Augustinho Teixeira na Copa do Mundo de Halfpipe, onde o
atleta conquistou resultados expressivos e solidos. O atleta conquistou 5 resultados TOP 30, incluindo seu
primeiro resultado Top 15 na competigdo, com a 152 colocagdo conquistada no dia 21 de fevereiro em
Calgary, no Canada.

No Snowboard Cross, houve participacdo do atleta Noah Bethdnico em 7 copas do mundo, com a melhor
colocagdo a 462 na Copa do Mundo de Mt St. Anne, no Canada.

O Brasil retornou ao cenario do Biathlon internacional, com a participagdo da atleta Gaia Brunello na
ultima etapa de Copa do Mundo de Biathlon, realizado em Oslo (NOR), conquistando a 1072 colocacdo na
prova de Sprint.

Na Copa do Mundo Master, Luci Arnhold competiu, conquistando duas vezes a 32 colocagdo de sua
categoria. Stefano Arnhold também participou do circuito de Copas do Mundo, conquistando a melhor

colocagdio em Megeve, na FRA, em margo de 2025.
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Destaques Mundial Junior

Nas participagdes em Campeonatos Mundiais Junior, grande destaque para participagdes brasileiras nos
Mundiais Junior de Biathlon, de Ski Alpino e de Snowboard.

Destaque também para a maior participacdo da histéria do pais no Campeonato Mundial Junior de
Biathlon de Inverno com 11 atletas, Anderson Santos, Claudio Gustavo Oliveira, Eduarda Ribera, Fabian
Wrona, Gabriel Santos, Julia Reis, Mariana Lopes Silva, Mayara Silva, Natasha Lima, Nicolly Silva e Thiago
Silva, na edi¢do realizada em Ostersund, na Suécia, entre fevereiro e margo.

No Ski Cross Country, 10 atletas competiram pelo Brasil, sendo 4 em competigcdes sub20 e 6 atletas nas
provas sub23. O evento foi realizado em Schilpario, na ltalia.

J& no Mundial Jr. de Ski Alpino, realizado em Tarvisio, na Itdlia, em fevereiro, o Brasil teve 4
representantes, sendo Alice Padilha, Arthur Padilha, Christoph Brandtner e Giovanni Ongaro, competindo
nas provas de Slalom e Slalom Gigante. No Mundial Jr. de Snowboard, a atleta Livia Schuler participara no
Snowboard Cross.

0 Brasil teve um 6timo ano de participagdo esportiva, contando com destacado apoio do Comité Olimpico
do Brasil e Comité Paralimpico Brasileiro, além de diversos parceiros fundamentais no desenvolvimento
das modalidades como a Chocolate De Mendes, o Parque Eco Esportivo Damha, o Instituto Vita, o NAR-
SP Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo, Castro Barros Advogados, Coris Seguros, Club Med,
Solidariedade Olimpica, Parque do Jaragud, entre outros.

No Cross Country, modalidade selecionada como estratégica no planejamento de longo prazo langado em
2015, o Brasil segue desenvolvendo suas agdes e projetos em busca da consolidagdo da modalidade.

Na temporada 2024/25,
DESTAQUES SKI CROSS COUNTRY

No Ski Cross Country, o Brasil ja assegurou 3 vagas olimpicas para os Jogos de Inverno Mildo-Cortina de
2026, repetindo os nimeros de 2022, onde 2 mulheres e 1 homem representario o Brasil na competic3o.

A atleta Bruna Moura registrou o maior nimero de starts em provas oficiais, com o nimero de 33 starts.
Manex Silva realizou 27 provas oficiais e Jagueline Mourdo 26 provas oficiais

Manex Silva e Jaqueline Mourdo conquistaram 3 resultados abaixo de 150 pontos FIS ao longo da
temporada, sendo o melhor 127.94 pontos FIS da atleta Jaqueline Mourdo conquistados em prova
realizada no Canadé no dia 06 de dezembro de 2024.

Destaque também para o Circuito Brasileiro de Rollerski que teve novamente quatro etapas

internacionais, além de duas etapas paralimpicas, duas etapas de provas abertas, e o primeiro
Campeonato Brasileiro de Biathlon de Verao.



No masculino, na categoria adulta, Rhaick Bomfim foi o grande campe&o do Circuito, com Victor Santos
em segundo e Claudio Gustavo Oliveira em terceiro. Na categoria U20, Anderson Xavier dos Santos foi o
grande campedo, com Wellington Silva em segundo e Alander Negreiros em terceiro.

No feminino, Eduarda Ribera foi a grande campe3 da categoria adulta, com Gabriela Neres em segundo e
Bruna Moura em terceiro. Na categoria U20, Natasha Duarte de Lima ficou com o titulo, com Julia Reis
em segundo e Mariana Lopes da Silva em terceiro.

Ja na categoria U16, Jodo Felipe Santos foi o grande campe&o, com Adriezio da Costa Gomes em segundo
e Arthur Inacio da Silva em terceiro. No feminino, Nicolly Sophia se sagrou camped do circuito, com Silva
Massa em segundo e Maria Heloa Moura em terceiro.

Destaque ainda para a participagdo de 46 atletas das categorias de base, U16, U14 e U12, em competi¢Bes
durante o Circuito.

No Circuito de Para Rollerski, Guilherme Rocha se sagrou o grande campedo do circuito na categoria
sitting, com Robelson Moreira em segundo e Wesley Vinicius dos Santos em terceiro. No feminino, Elena
Regina Souza foi a grande camped com Aline Rocha em segundo e Jéssica Giacomelli em terceiro.
Wellington Silva venceu o circuito na categoria standing.

Destaque também para o primeiro campeonato brasileiro de Biathlon de Verdo disputado no Brasil
atraves da utilizagdo de rollerskis e de rifles a laser adquiridos em parceria com a IBU — Unido Internacional
de Biathlon. A prova foi disputada em 08 de julho de 2024. A prova contou com 5 raias de tiro, e com 23
atletas competindo, sendo 5 desses atletas do Para Biathlon. Foram utilizados 10 rifles a laser, em um
formato de Super Sprint.

DESTAQUES RESULTADOS BIATHLON DE INVERNO

No Biathlon, o Brasil levou sua maior delegacdo da histéria no Campeonato Mundial Junior de Biathlon,
realizado em Ostersund (Suécia), com 11 atletas, sendo essa participagdo recorde, fruto de um projeto de
desenvolvimento da modalidade implementado ao longo do ano e & competéncia da equipe técnica.

Apos 11 anos, o Brasil voltou a ter representante no Mundial e Copa do Mundo de Biathlon, com a atleta
Gaia Brunello sendo a responsdvel pela marca. Gaia é a segunda mulher a competir em mundial de
Biathlon na historia brasileira. A outra representante foi Jaqueline Mour3o.

Representaram o pais no evento Anderson Santos, Claudio Gustavo Oliveira, Eduarda Ribera, Fabian
Wrona, Gabriel Santos, Julia Reis, Mariana Lopes Silva, Mayara Silva, Natasha Lima, Nicolly Silva e Thiago
Silva.

Essa temporada registrou também a maior participagdo da histéria do pais nos Circuitos IBU com a
participacdo de 16 atletas em provas oficiais da IBU.

No Para Cross Country, os atletas brasileiros tiveram 54 starts em provas internacionais com 1 quebra de
Recorde Brasileiro da modalidade.
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Adicionalmente, Noah focou sua temporada na briga pela vaga Olimpica, disputando todas as etapas de
Copa do Mundo e Mundial, onde conquistou a 312 colocagdo no evento realizado em Engadin, Suiga, no
dia 28 de margo

O Brasil teve a estreia de Livia Schuler no Snowboard Cross, a jovem atleta iniciou sua carreira com
disputas de provas oficiais e disputou o Mundial Jr. de Snowboard Cross, conquistando a 472 colocagdo.

DESTAQUE PROJETO INDIVIDUAL TEIXEIRA

Augustinho fez uma grande temporada em busca de classificacdo olimpica. O atleta encerra a temporada
virtualmente classificado e com grandes expectativas para a proxima temporada. O atleta bateu o recorde
brasileiro, e alcangou seu melhor resultado com a 152 colocagdo na Copa do Mundo de Calgary, no dia 21
de fevereiro. O atleta teve 6 resultados TOP30 na temporada, critério minimo de elegibilidade para os
Jogos Olimpicos.

O atleta ainda conquistou, pela primeira vez na historia, a inédita primeira colocagao em uma prova de
Europa Cup, realizada em Kitzbuhel (AUT), no dia 31 de margo.

Jodo Texeira teve como foco da temporada o treinamento e a busca por elegibilidade para os jogos
olimpicos. O atleta ficou na 302 colocagdo garantindo o objetivo tracado

No feminino, Priscila Cid teve sua primeira temporada competindo pelo Brasil. Por motivo da baixa idade,
a atleta n3o pode disputar Copas do Mundo, porém disputou o circuito americano de competicdes,
terminando na primeira colocagdo e sendo um grande nome para o futuro da modalidade, j& com
elegibilidade de competir Copa do Mundo na préxima temporada.

DESTAQUE PROJETO SKI FREESTYLE

Apos uma temporada com uma sequéncia de lesdes, Dominic Bowler conseguiu realizar uma temporada
de progressdo sélida no Freeski. O atleta participou de 6 provas durante a temporada, obtendo sua melhor
colocagdo em Copper Mountain, em uma Copa Norte Americana, com a 172 colocagdo. O critério minimo
de participagdo em Copa do Mundo foi ajustado e o atleta ndo obteve indice para participacio.

Seu irmdo, Sebastian Bowler, que brigava por uma classificagdo olimpica no Ski Halfpipe sofreu uma grave
lesdo em treinamento, com lesdo dssea e ligamentar do joelho, que o impediram de competir na
temporada.

DESTAQUES RESULTADOS SKI ALPINO

No Ski Alpino, o atleta Lucas Pinheiro iniciou sua histéria defendendo as cores brasileiras, conquistando 5
podios na temporada, quebrando recordes brasileiros e levando o pais mundo afora. O atleta conquistou
trés vezes a segunda colocagdo, em Beaver Creek (USA), em Adelboden (SUI) e em Kranjska Gora (SLO),
nas duas disciplinas disputadas. As terceiras coloca¢des vieram em Kitzbuehel (AUT) e Hafjell (NOR).

O atleta bateu o recorde brasileiro 2 vezes no Slalom Gigante e 2 vezes no Slalom.



No total 13 atletas representaram o Brasil internacionalmente na modalidade, aproximadamente 50% a
mais de atletas que na temporada passada, quando 8 atletas representaram o Brasil. Os atletas que
tiveram o maior nimero de provas foram Giovanni Ongaro e Alice Padilha. No total, 7 atletas entraram
na casa dos 100 pontos ou menos.

O Brasil teve ainda a participagdo de 3 atletas do género masculino no Mundial de Ski Alpino, realizado
em Saalbach, na Austria, e pela primeira vez teve 2 atletas disputando a prova final do Slalom Gigante.

A atleta Alice Padilha conquistou o resultado necessario para garantir o retorno de uma atleta mulher no
Ski Alpino nos Jogos Olimpicos de Inverno. A jovem atleta conquistou resultados que a levaram para uma
pontuagdo abaixo de 120 pontos FIS, garantindo a cota bdsica do pais.

O Campeonato Brasileiro FIS de Slalom, Slalom Gigante, Super G e Downhill foram realizados em parceria
com a Federagdo Alem3a de Ski, gerando eventos de 6timo nivel, com a participagao de 297 atletas.

DESTAQUES PARA SNOWBOARD

No Para Snowboard, 7 atletas representaram o Brasil internacionalmente conquistando 17 medalhas,
sendo 2 delas em Copas do Mundo, 2 recordes brasileiros e 6 personal best ao longo da temporada.

Vale notar que a CBDN organizou pela primeira vez na historia, uma Copa Sulamericana de Para
Snowboard, nas disciplinas Banked Slalom e Snowboard Cross, que foi realizada em Corralco, no Chile, em
setembro de 2024.

O atleta André Barbieri obteve bons resultados, alcangando a elegibilidade para participacdo nos Jogos
Paralimpicos de Inverno. O atleta ainda disputou o Mundial de Para Snowboard, realizado em Big White,
no Canada, conquistando a 102 e 112 colocagdo.

O jovem atleta Nickolas Pedroso recebeu prémio da FIS pela participagdo em um training camp de
desenvolvimento para atletas novos, trazendo expectativa para os préximos ciclos.

No feminino, destague para a atleta Vitdria Machado e Vanessa Moalon, que participaram de competicdes
internacionais e conseguiram podios.

O Projeto Para Snow em parceria com o Snowland, apresentou um importante aumento de participacdo
e atividades com 27 treinos, 01 capacitacdo e training camp em Gramado, com 12 atletas ativos ao longo
do ano.

No Ski de Montanhismo, Charles de Condolle representou o Brasil no Mundial de Ski de Montanhismo,
realizado em Morgins, na Suiga, no més de margo, tendo como melhor resultado a 692 colocacdo
conquistada na prova de individual realizada em 07 de margo de 2025.

Destaques ski alpino master.

No Ski Alpino Masters,




O Ski Alpino Masters contou com a presenca de 2 atletas, Luci Arnhold e Stefano Arnhold, que
conquistaram resultados consistentes ao longo da temporada, com o principal resultado sendo a terceira
colocagdo de Luci Arnhold no Mundial Masters de Ski Alpino, realizado em Val Thorens, na Franga, no dia
21 de margo.

Luci participou também de 13 provas nesta temporada em 4 paises, terminando em 7¢ lugar na categoria.
J4 Stefano competiu em 17 provas na temporada, com quatro resultados top 5 e um top 10. Terminando
no overall 272. lugar entre 93 competidores, e em 502 dentre mais de 300 competidores do Super Giant
Slalom.

Em termos de organizagdo e realizagdo de eventos, a temporada foi marcada pelo Campeonato Brasileiro
de Ski e Snowboard, com a realizagio do XXVIII Campeonato Brasileiro de Snowboard e XXXVII
Campeonato Brasileiro de Ski Alpino, em Corralco (CHI), juntamente com, VI Campeonato Brasileiro de
Para Snowboard; a Copa do Mundo e Campeonato Brasileiro Masters de Ski Alpino (Bariloche, ARG),
Campeonato Brasileiro FIS de Ski Alpino Slalom e Campeonato Brasileiro FIS de Ski Alpino Giant Slalom,
realizado na Alemanha;

XXVIII Campeonato Brasileiro de Snowboard, realizado em Corralco, Chile, com a participagdo de 58
atletas de 9 categorias e 13 paises diferentes;

XXXVIl Campeonato Brasileiro de Ski, realizado em Corralco, Chile, com a participacdo de 19 atletas de 10
categorias;

VI Campeonato Brasileiro de Para Snowboard foi realizado no dia 05 de novembro no Snowland em
Gramado (RS) com a participagio de 9 atletas. O evento contou com a disputa de uma prova de Banked
Slalom em 5 categorias diferentes: trés masculinas e duas feminina. No feminino, na categoria Upper Limb
e Lower Limb 2, e o masculino, nas categorias Lower Limb 1, Lower Limb 2 e Upper Limb. Todos os atletas
participantes dessa edi¢do do campeonato fazem parte do Projeto Para Snow.

X! Circuito de Rollerski, disputado em 4 etapas ao longo do ano, com a presenca de 109 atletas de 4

nacdes, composto por provas Olimpicas, provas Sub20, provas Sub16, provas abertas Sub 14 e Sub 12 e
provas Paralimpicas.

Ao longo do ano, foram 92 provas viélidas pelo circuito, sendo 24 provas chanceladas pela FIS que
contaram pontos para o Ranking Mundial de Ski Cross Country, seguindo a estratégia tragada no Business
Plan da modalidade.

Realizacdo do IV Brazil Challenge Week, evento de Ski e Snowboard, aberto a participacdo de qualquer
brasileiro, organizado em parceria com o Club Med em Val Thorens na Franga, entre 19 e 26 de janeiro. O
evento contou com a realizacdo de Clinicas de Desenvolvimento e conhecimento da cadeia de montanhas
francesa, acompanhado por instrutores especialistas.

No total, foram 152 provas organizadas pela CBDN em 6 modalidades com a participagdo de 521 atletas,
perfazendo um total de 1099 starts de brasileiros em provas organizadas pela CBDN.



No cendrio Latino-Americano, o Brasil também se destacou, onde, até o momento, 0 pais ocupa 28
liderangas de rankings, além 41 Top 3, 52 Top 5 e 78 posi¢des Top 10.

Na drea de gestdo estratégica do esporte, o presidente destacou a esperada maior participagdo da historia
do Brasil nos Jogos Olimpicos de Inverno, que acontecera em 2026. E expectativa de quebra de recordes.

Na formac3o de recursos humanos, destaque FORMACAO RH.

No total, 3 cursos foram organizados e realizados no periodo em 58 horas de atividades atingindo 44
pessoas.

Vale mencionar o Curso de Capacitagio para treinadores de Ski Cross Country e Para Ski Cross Country,
realizado em S3o Carlos (SP), em outubro de 2024, em parceria com a federagdo norueguesa de ski, onde
24 treinadores estiveram presentes. Essa é a segunda edi¢do do curso, que contou com 40 horas de
atividades.

No campo internacional, destaque para a participagdo do Brasil no Curso de formacio de Treinadores da
IBU — Gabriela Neres nivel 0, Matheus Terroni nivel 1

Na gestdo estratégica da entidade, a nova ferramenta de gestdo e monitoramento do planejamento
estratégico da entidade continua sendo aperfeicoada. Com aproximadamente 100 Key Perfomance
Indicators (KPIs) desdobrados dos 3 objetivos estratégicos da entidade apresentados no mapa estratégico,
o report foi feito de forma continua ao Conselho de Administragao.

Em termo de Governanca, a CBDN terminou, pelo sétimo ano consecutivo, como primeira colocada no
programa GET — Governanga, Etica e Transparéncia que avalia 34 das 35 confederacoes Olimpicas do pafs,
atingindo em 2024, novamente a nota maxima possivel.

Adicionalmente, a entidade foi premiada em uma categoria de melhores praticas de Gestdo e Governanga
no 92 Prémio Sou de Esporte: Pratica Inovadora, a premiagdo foi realizada no dia 10 de dezembro no
Campo Olimpico de Golfe no Rio de Janeiro.

Ainda em termos de auditoria de governanca cabe registrar que a CBDN teve novamente seu certificado
de registro cadastral renovado junto ao Ministério da Cidadania, certificacdo necessaria para o
recebimento e gestdo de recursos publicos, sendo uma das poucas organizacdes esportivas que possuem
a certiddo vigente todo o tempo desde sua instalacao.

J4 na area da auditoria contabil e financeira, o Presidente ressaltou que a CBDN foi, por mais um ano,
auditada por uma auditoria de primeira linha em 2025, referente ao exercicio 2024.

O presidente ressaltou que o exercicio 2024 apresentou importante aumento de receitas advindos dos
principais parceiros da entidade que possibilitou seguir o nivel de investimento similar ao dos anos

anteriores.

O aumento de receitas, aliado a uma gestdo financeira conservadora com importante esforco de
contencio de custos administrativos e gerais, gerou superdvit acima do previsto inicialmente no ano, com



resultado operacional e geragdo de caixa acima do previsto, de forma a fortalecer as reservas da entidade
para os tempos incertos ainda podem gerar no mundo e no segmento esportivo, em especial.

O exercicio 2024 se encerrou com:

(I) Receitas operacionais: RS 14.283.529

(1) Despesas operacionais: RS 12.047.076

(1) Resultado operacional: R$ 2.236.453

O orcamento para 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de dezembro de 2024:

(I) Receitas projetadas: RS 15.869.860 (quinze milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
sessenta reais)

(I1) Despesas projetadas: RS 15.869.860 (quinze milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
sessenta reais)

Com resultado operacional projetado de zero no ano fiscal.

O orgcamento apresentado contempla a manutencdo dos projetos esportivos, visando os principais
objetivos de alto rendimento da entidade.

Adicionalmente, no trabalho de aprimorar os controles internos a entidade implementou na temporada
anterior diversas novas politicas e normativos internos ao longo do ano. Destaca-se a revisdo do Mapa de
Paliticas e Normas, e estabelecimento de um novo mapa para o ciclo 2022-2026, com o objetivo de
complementar o arcabouco regulatério da entidade com mais 5 politicas. Durante o exercicio de 2022,
concluiu-se Politica de equidade de género, Politica de Relagbes de Trabalho e Politica de RH, além da
criagdo de 09 Normativos Internos que tratam de temas como Gestdo de conhecimento, trabalho
voluntario, gestdo das relagdes de trabalho, entre outros.

O trabalho financeiro e de prestagdo de contas, respaldado pela governanga e controles internos da
entidade, levaram a CBDN o ano na 52 colocacdo entre as confederages no ranking de prestacdo de
contas do Comité Olimpico do Brasil, e apresentar uma das menores taxas de pendéncias entre as
confederac¢des paralimpicas do pais.

J4 na 4rea de comunicacio, a entidade segue a estratégia delineada para o ciclo concentrando esforgos
em seus proprios canais, especialmente os digitais e 0 aumento gradual do contetido em video, realizando
producdo propria ou através de parceiros em seus principais eventos: Campeonato Brasileiro de Ski e
Snowboard, Circuito Brasileiro de Rollerski, Brazil Challenge Week, COB Expo e CPB Expo. Nesse ponto
vale notar a contratagio de nova empresa de comunicagdo e planejamento comercial para prestar
servigos a CBDN.

O site institucional da entidade segue sendo atualizado com informagtes e noticias reforgando a
estratégia de cada vez mais posiciond-lo como a referéncia de esportes, enquanto o Brasil na Neve se
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posiciona como o portal de noticias sobre ski e snowboard. Diversas campanhas foram realizadas ao longo
do ano para atrair e gerar mais leads e mais trafego para os canais de comunicacio da entidade, incluindo
campanhas feitas com parceiros da entidade.

A CBDN adquiriu, alinhado as suas estratégias de comunicagdo, 0s direitos das provas da Copas do Mundos
de Ski Alpino Slalom e Giant Slalom, Snowboard Big Air e Snowboard Cross, a serem realizadas na Austria,
incluindo os direitos da temporada 25/26 e 26/27.

Ao longo da temporada, através de um trabalho ativo da CBDN, foi possivel levar as provas da Copa do
Mundo de Ski Alpino e do Mundial de Ski Alpino para transmissdes ao vivo. ESPN, CazéTV, SportTV e Canal
do Time Brasil transmitiram as provas. A transmissdo na CazéTV, por exemplo, teve 147 mil visualizagdes.

A CBDN através de seus dirigentes mantém sua influéncia e contribui¢do nas Federagdes Internacionais,
Comité Olimpico do Brasil e Comité Paralimpico Brasileiro trabalhando ativamente na IBU — International
Biathlon Union, em especial na érea de desenvolvimento, equidade de género, governanca e estratégia
da organizacdo. Na FIS — Federagdo Internacional de Ski, além de manter vérias cadeiras em Comités
Técnicos e a Presidéncia do Comité de Masters da FIS e os assentos no Comité de Snowboard, Freestyle e
Freeski, Competition Equipment Committee, Presidéncia do Executive Committee de Para Snowsports, a
Presidéncia do Comite de Para Snowsports e a Vice Presidéncia do Working Group de Para Nordic, e no
Comité de Ski Cross Country, além da participagdo na FIS ESG Committee - Environmental, Social and
Governance.

Vale mencionar que a CBDN sediou, em outubro de 2024, uma reunido do Conselho Consultivo da
Fundacao Florestal - Parque Estadual Jaragud, grande colaboradora do Ski Cross Country.

Na ISMF — International Ski Mountaineering Federation, o Brasil contribui como membro eleito no
Conselho de Administragdo. Em nivel nacional, as principais contribuigdes estdo no Conselho de
Administracio do Comité Olimpico do Brasil e no Conselho Técnico do Comité Paralimpico Brasileiro.

Ao concluir seu relatério o Presidente agradeceu o apoio recebido da FIS — International Ski Federation na
pessoa de seu presidente Johan Eliasch, da IBU — International Biathlon Union na pessoa de seu Presidente
Olle Dahlin, do Comité Olimpico do Brasil na pessoa de seu Presidente Marco La Porta, do Ministério do
Esporte na pessoa do ministro Sr. André Fufuca, do Comité Paralimpico Internacional, na pessoa do seu
presidente, Sr. Andrew Parsons, do Comité Paralimpico Brasileiro na pessoa do seu Presidente Sr. José
Antdnio Ferreira Freire, dos Clubes Filiados, do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Conselho de
Etica da CBDN sem os quais nada disto seria possivel de realizar.

O Presidente também faz questdo de mencionar duas pessoas muito importantes para a histéria da CBDN.
Nesse ano de 2025 ocorre o centendario de Domingos Giobbi, grande fundador da Associagdo Brasileira de
Ski (ABS) em 1989, que posteriormente foi chamada de CBDN. Também vale mencionar a transicdo e toda
contribui¢cdo do ex CEQ Pedro Cavazzoni, que contribuiu durante 15 anos para a CBDN, que liderou a

equipe executiva da CBDN por mais de 8 anos, levando a mesma & exceléncia esportiva e ser referéncia

no cenario esportivo olimpico e paralimpico.
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Em seus agradecimentos o Presidente quis ainda destacar que a temporada 2024/2025 foi a melhor
temporada da histéria da CBDN, com os melhores resultados da histéria. O presidente ainda gostaria de
destacar a dedicac3o dos atletas e a colaboragao de treinadores, psicélogos, nutricionistas, preparadores
fisicos e wax techs, além do trabalho didrio dos funciondrios, voluntdrios e estagiarios. Last but not least,
o Presidente ressaltou o apoio recebido dos meios de comunicagdo, dos patrocinadores, em especial a De
Mendes Chocolates, patrocinadora do Para Ski Cross Country brasileiro, 3 Fundacao Florestal - Parque
Estadual Jaragud, a Castro e Barros Advogados, ao Instituto Vita, a Ski Brasil, Coris Seguros, e Parque Eco
Esportivo Damha, além dos parceiros que apoiam o programa de Para Snowboard em Gramado, Snowland
e FADERS no Rio Grande do Sul, e o programa de Para Ski Cross Country, em especial ao PEAMA de Jundiai
e a UFSCar em S&o Carlos.

Tendo concluido seu relatério sobre as atividades do ano de 2024, o Sr. Presidente passou ao item b) da
pauta, e ressaltou que assim como nos Ultimos anos, a CBDN foi auditada por uma grande empresa de
auditoria, reconhecida e atuante no mundo todo, para o exercicio de 2024, reforcando o compromisso da
entidade com os mais altos padrdes de governanga, integridade e transparéncia, e em seguida colocou
em votagio as contas do Exercicio de 2024 que foram aprovadas por unanimidade de votos. Esclareceu
ainda, o Sr. Presidente, que foram computados os votos por escrito pelo Clube de Ski e Snowboard do Rio
de Janeiro, pelo Clube Paranaense de Ski e Snowboard, Clube Alpino Paulista, pelo Brasil Ski Club, pelo
representante dos Atletas, Sr. Christian Blanco. E pelas representantes dos Atletas na Assembleia Geral,
Sras. Jaqueline Mour3o e Bruna Moura, pela Associagdo Ski na Rua e pelo Ski Clube de Sdo Paulo. Em
referéncia ao item b) da pauta, a representante dos atletas Jaqueline Mourdo sugeriu um detalhamento
maior sobre a distribui¢o dos recursos da CBDN a ser apresentado por modalidade esportiva.

O Presidente passou assim ao item c) da ordem do dia explicou aos presentes que a elei¢do seria
conduzida através de votagdo eletronica, conforme disposto no Art. 222 §3¢2 item b) do Estatuto social. O
presidente ressaltou que o sistema utilizado para a votagdo em questdo era fornecido pela Tafner,
empresa que atua com softwares de votagdo para entidades brasileiras, tendo um sistema com relatorios
assinados com certificado digital, possuindo um sistema auditavel, e com um sistema preparado para
atender a confederagdes esportivas. Para iniciar o procedimento de votagdo, a Tafner apresentou a
zerésima do sistema e o presidente informou que para o Conselho Fiscal da entidade se candidataram
duas candidatas, todas independentes, que satisfazem as regras de composicdo do orgdo de acordo com
0 Art. 272 do Estatuto. O presidente explicou também que os Conselheiros passaram por um processo de
verificacdo do Comité de Nomeagdo nos termos do Estatuto e do Regimento de Eleicdes vigentes, sendo
todas as candidaturas deferidas conforme parecer publicado em 22 de abril de 2025. Em seguida explicou-
se que, nos termos do Art. 272 do estatuto da entidade, as duas candidatas poderiam ser eleitas. O voto
da Sra. Jaqueline Mouréo feito digitalmente, registrado com um caractere alterado do CPF, foi votado e
confirmado pela equipe da Tafner, com confirmagdo de que o email é a primeira e principal identificacdo

do votante e o sistema possui todo o rastreamento, afim de confirmar a validade de seu voto. -

Assim, foi aberta a votacdo eletrdnica, sendo eleitos, por unanimidade dos votos, a Sra Sueli Berselli
Marinho para membro EFETIVO do Conselho Fiscal e a Sra Claudia Carvalho Posdnyakov para membro

SUPLENTE para um mandato de 2 anos encerrando-se em abril de 2027. /
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Nada mais havendo a tratar e como ninguémi quis se manifestar, o Sr. Presidente declarou encerrada a
reunido e determinou a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme vai assinada pelos
presentes. S3o Paulo, 30 de abril de 2025. Ass. Karl Anders Ivar Pettersson, Presidente, Gustavo Rodrigues

Haidar, Secretério.

A presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

A
A % ‘}' /
Karl Anders’lvar Pettersson Gustavo Rodrigues Haidar

Presidente Secretario
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CBDN - CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA NO DIA

30 DE ABRIL DE 2025.

QUALIFICACAO DOS ELEITOS

CONSELHO FISCAL

SUELI BERSELLI MARINHO, brasileira, casada, matematica, portadora da cédula de identidade
RG n@ 5.733.225-3 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 659.039.948-49, residente e domiciliada
na Avenida Nova Cantareira, 1389, apto. 22, Tucuruvi, Sdo Paulo/SP, CEP 02331-002 e e-mail:
berselli@uol.com.br

CLAUDIA CARVALHO POSDNYAKOV, brasileira, nascida em 21 de janeiro do ano de 1971,
portador da carteira de identidade n2 20218450- X, inscrita no CPF/MF sob o n2 11912923807,
residente 3 Rua Bardo do Triunfo, 277 — apto 121 — Brooklin, Sdo Paulo/SP, CEP 04602-000 e
email: claudiacarvalhop@uol.com.br

S3o Paulo, 30 de abril de 2025.

Karl Andérs Ivar Pettersson
Presidente



TERMO DE POSSE

Em 30 de Abril de 2025, na sede da CBDN na Rua Urussui, 300 - Cj 102
- Ttaim Bibi, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, o SRA. SUELI
BERSELLI MARINHO, brasileira, casada, matematica, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 5.733.225-3, inscrita no CPF/MF sob
n® 659.039.948-49, residente e domiciliada a Avenida Nova Cantareira,
1389, apto. 22, Tucuruvi, Sdao Paulo - SP, foi eleita pela Assembleia Geral
da CBDN - Confederacao Brasileira de Desportos na Neve, nos termos do
Artigo 22°. do Estatuto Social, para ocupar o cargo de Membro Efetivo do
Conselho Fiscal, com mandato até o més de abril de 2027, o qual, por
forca da assinatura deste termo, foi investido em seu cargo, dele tomando
posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigacées que lhe sao
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Entidade, declarando nao
estar incurso em crime que o impeca de exercer o cargo ou em qualquer
outro impedimento legal.

Sao Paulo, 30 de Abril de 2025.
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TERMO DE POSSE

Em 30 de Abril de 2025, na sede da CBDN na Rua Urussui, 300 - Cj 102
- ltaim Bibi, nesta Capital do Estado de Séo Paulo, a SRA. CLAUDIA
CARVALHO POSDNYAKOV, brasileira, casada, contadora, portadora da
Cédula de ldentidade RG n°® 20.218.450-X, inscrita no CPF/MF sob
n® 119.129.238-07, residente e domiciliada a Rua Barao do Triunfo, 277,
apto. 121, Brooklin, Sao Paulo — SP, foi eleita pela Assembleia Geral da
CBDN - Confederacido Brasileira de Desportos na Neve, nos termos do
Artigo 22°. do Estatuto Social, para ocupar o cargo de Membro Suplente
do Conseclho Fiscal, com mandato até o més de abril de 2027, o qual, por
forca da assinatura deste termo, foi investido em seu cargo, dele tomando
posse ¢ assumindo todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe séao
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Entidade, declarando nao

estar incurso em crime que o impeca de exercer o cargo ou em qualquer
outro impedimento legal.

Sao Paulo, 30 de Abril de 2025.
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audia Carvalho Posdnyakov




CARTA DE RENUNCIA

Eu, Riccardo Moruzzi, brasileiro, portador do RG 32.397.576-8, registrado no
Cadastro de Pessoa Fisica sob o n® 325.265.768-65, residente a Rua Nicolau
Barreto n® 614, apto 222, Cidade de Sao Paulo (SP), membro suplente do Conselho
Fiscal da CBDN - Confederagao Brasileira de Desportos na Neve, venho por meio
desta, renunciar a minha posigdo como membro suplente do Conselho Fiscal
apds a proxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que ocorrera no dia 30/04/25.

Sao Paulo, 23 de abril de 2025

Rlcc?/do/'lo uzzi
CPF 325.265.768-65




Segue anexa & carta de rentincia do Conselho Fiscal da CBDN, por favor, poderia verificar se esta de
acordo? Apds a sua verificagdo encaminho para ser assinada eletronicamente.

Muito obrigada.

Rosangela Horvat Biasetto
Gerente Financeirn '

L +55 1199267-7411 Urissul, 300 - G102

Rua
& rosangela.horval@chdn org b ¥ 58 Pauko (SP) - 04542-903
@ cbdn.erg.br & +55 11 30783027

CBDN -BRATEIAN SHOW SPORTS FEDERATION

@ Né&o contém virus.www.avast.com



DECLARACAQ DE VOTO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

HANS SANTOS EGGER, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de
Identidade RG no. 05223145-3, inscrito no CPF/MF sob no. 677.871.507-34, residente
e domiciliado a Rua Povina Cavalcanti no.1 53 apto.703 - Sao Conrado - Rio de Janeiro
- RJ, na qualidade de representante do Clube de Ski e Snowboard do Rio de Janeiro na
Assembleia Geral Extraordinaria da CBDN - Confederagdo Brasileira de Desportos na
Neve (a “Entidade”), inscrita no CNPJ/MF sob n° 67.148.288-0001-17, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Urussui, 300 — 10°. Andar.

TENDO EM VISTA
a Assembleia Geral Ordinaria da Entidade a ser realizada em 30 de Abril de 2025, cuja

ordem do dia consiste, entre outros itens, en: a) Aprovagdo das Contas do Exercicio de
2024, que faculta o envio do voto por escrito,

VOTA

a) pela aprovagdo das contas do exercicio 2024

Rio de Janeiro, 23 de Abril de 2025

Documento assinago digitalmente

; ‘b{b ~ HANS SANTOS EGGER
| Data: 20/04/2025 22:18:08-0300

verifique em hittps:/ /validar.it. gov.br

HANS SANTOS EGGER



Rosangela Horvat | CBDN

De: Hans santos egger <hanssantosegger@gmail.com>

Enviado em: terca-feira, 29 de abril de 2025 22:20

Para: Rosangela Horvat | CBDN

Cc: hans@eggerdobrasil.com.br; gustavo.haidar@cbdn.org.br; Anders Pettersson
Assunto: Re: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs
Anexos: AGO202504-voto-Hans_assinado.pdf

Boa noite Rosangela
Segue o voto
Saudacoes

Hans

Em ter., 29 de abr. de 2025 as 18:28, Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@cbdn.org.br>
escreveu:

Prezado Hans, boa tarde. Tudo bem?

Vocé conseguiré estar presente na Assembleia? Caso nao, a aprovagéo de contas pode ser feita a
distancia com voto por escrito. Encaminho aqui o modelo voto para que nos envie assinado ainda hoje,
caso ndo possa estar presente na AG.

Pra facilitar segue a versao em pdf.

Saudacgoes cordiais.

Rosangela Horvat Biasetto

Gerente Financeiro

& +55 11 99267-7411 Rua Urussul, 300 - Cj102
& rosangela horvat@chdn.org.br 9 Sao Paulo (SP) - -803
® cbdn.org.br & 45511 30783027

CBDN - BRATILIAN SNOW SPORTS FEDERATION

De: Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@cbdn.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 25 de abril de 2025 11:01

Para: 'hans@eggerdobrasil.com.br' <hans@e erdobrasil.com.br>: 'hanssantosegger@gmail.com’
<hanssantosegger@gmail.com>

Cc: 'gustavo.haidar@chdn.org.br' <gustavo.haidar@cbdn.org.br>; 'Anders Pettersson' <a.pettersson@uol.com.br>
Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs
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Prezado Hans, bom dia. Tudo bem?

Vocé conseguira estar presente na Assembleia? Caso néo, a aprovagéo de contas pode ser feita a
distancia com voto por escrito. Encaminho aqui o modelo voto para que nos envie assinado até terca-

feira 29/04, caso ndo possa estar presente na AG.

Saudacoes cordiais.

Rosangela Horvat Biasetto

Gerente Financeiro
L +55 !199287*74“ mumm.m_&gg _
s rosangela horvat@cban org.br 9 580 Paulo (SP) - 04542-903
© cbdn.org.br & 4551130783027

CBDN - BRAZAIAN SNOW SPORTS FEDERATION

De: gustavo.haidar@cbdn.org.br < ustavo.haidar@cbdn.org.br>
Enviada em: quarta-feira, 23 de abril de 2025 20:20

Para: 'Anders Pettersson’ <a.pettersson@uol.com.br>; Iribela@yahoo.com; laurinha@arteluxpro.com.br;
hans@eggerdobrasil.com.br; belo@transdoor.com.br; sylvio@snowtime.com.br; joaogoes@brasilskiclub.com.br;
brunamouramtb@gmail.com; jaguemtb@gmail.com; chrisxblanco@gmail.com

Cc: 'Stefano Arnhold' <stefano@sarnhold.com.br>; dinho@agenciatas.com.br; 'Rosangela Horvat | CBDN'
<rosangela.horvat@cbdn.org.br>

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

Prezados membros da Assembleia, boa tarde
dando continuidade aos preparativos para a AGO da CBDN em 30/04, envio aqui para conhecimento de todos:
- Relatério de atividades do Presidente;
- Demonstragdes financeiras e opinido da auditoria externa;
- Parecer do Conselho Fiscal;
- Aprovagao do Conselho de Administragao das contas 2024;

- Link abaixo para participagé@o na Assembleia Geral para quem participara remotamente.

MicrOSOft Teams precisa de ajuda?

Ingressar na reuniao agora

ID da Reunido: 256 171 106 699 2



Senha: zc6Bd2ar

Saudagdes cordiais,

Gustavo Haidar

B00 & Superintendente Tecnico

&, +55 1199112-8860 Riza Uissul, 400 - cgzgz
 gustove haid@chin.ogbe ¥ SioPaue 159 - 04542-6012
@ chan.org.br 8 +86 11 d0vBanT

CBON - BRATILLAN SNOW SPORTS FEDERATION

# Nao contém virus. www. avast.com



DECLARACAO DE VOTO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

MARCELO REY BELO, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 14.412.080-X, inscrito no CPF/MF sob n° 171.192.028-20, residente e
domiciliado a Av. José Galante, 290 - Ap. 104 - Sdo Paulo - SP - 05642-000, na
qualidade de representante do Clube Alpino Paulista, na Assembleia Geral
Extraordindria da CBDN — Confederagdo Brasileira de Desportos na Neve (a
“Entidade™), inscrita no CNPJ/MF sob n® 67.148.288-0001-17, com sede na cidade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Urussui, 300 — 10°. Andar.

TENDO EM VISTA

a Assembleia Geral Ordindria da Entidade a ser realizada em 30 de Abril de 2025, cuja
ordem do dia consiste, entre outros itens, em: a) Aprovagao das Contas do Exercicio de
2024, que faculta o envio do voto por escrito,

VOTA

a) pela aprovacdo das contas do exercicio 2024

Sdo Paulo, 23 de Abril de 2025

Warcels Bules

MARCELO REY BELO




Rosangela Horvat | CBDN

e e e = S sss———ema
De: belo@transdoor.com.br
Enviado em: segunda-feira, 28 de abril de 2025 19:45
Para: 'Rosangela Horvat | CBDN'
Cc: gustavo.haidar@cbdn.org.br; 'Anders Pettersson’
Assunto: RES: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs
Anexos: AG0O202504-voto-Marcelo.pdf

Boa noite

Acho que ndo conseguirei comparecer
Ainda vou tentar

Mas, preventivamente, segue meu voto

Atenciosamente,

Marcelo Rey Belo

Presidente

www.cap.com.br
presidente@cap.com,br
Rua Bardo do Triunfo, 1213 — S3o Paulo — SP — 04602-005

& @

De: Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@cbdn.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 25 de abril de 2025 10:48

Para: belo@transdoor.com.br

Cc: gustavo.haidar@cbdn.org.br; 'Anders Pettersson' <a.pettersson@uol.com.br>
Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

Prezado Marcelo, bom dia. Tudo bem?
Vocé conseguira estar presente na Assembleia? Caso néo, a aprovagao de contas pode ser feita a
distancia com voto por escrito. Encaminho aqui o modelo voto para que nos envie assinado ate terga-

feira 29/04, caso ndo possa estar presente na AG.

Saudagoes cordiais.

Rosangela Horvat Biasetto

Gerente Financeiro

t. +5511 09267-7411 ke S0 (5100
m rosangela hovat@cbdnorg.br 9 Sa0 Paulo {SP) — 04542-903
® chdn.org.br & 551130783027

CBON - BRATILIAN SNOW SPORTS FEDERATION



De: gustavo.haidar@cbdn.org.br <gustavo.haidar@cbdn.org.br>

Enviada em: quarta-feira, 23 de abril de 2025 20:20

Para: 'Anders Pettersson’ <a.pettersson@uol.com.br>; Iribela@yahoo.com; laurinha@arteluxpro.com.br;
hans@eggerdobrasil.com.br; helo@transdoor.com.br; svivio@snowtime.com.br; §oaogoes@brasilskiclub‘com.br;
brunamouramtb@gmail.com; jaguemtb@gmail.com; chrisxblanco@gmail.com

Cc: 'Stefano Arnhold' <stefano@sarnhold.com.br>; dinho@agenciatas.com.br; 'Rosangela Horvat | CBDN'
<rosangela.horvat@cbdn.org.br>

Assunto: Assembleia Geral Ordindria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

Prezados membros da Assembleia, boa tarde
dando continuidade aos preparativos para a AGO da CBDN em 30/04, envio aqui para conhecimento de todos:
- Relatério de atividades do Presidente;
- Demonstragdes financeiras e opiniao da auditoria externa;
- Parecer do Conselho Fiscal;
- Aprovacgao do Conselho de Administracao das contas 2024;

- Link abaixo para participagao na Assembleia Geral para quem participara remotamente.

Microsoft Teams piecisa de ajuda?

Ingressar na reuniao agora
ID da Reunido: 256 171 106 699 2
Senha: zc6Bd2ar

Saudagoes cordiais,

Gustavo Haidar

C00 & Superintendente Técnico

w55 1199112-8850 o Ot 00 < £330
 qustavo haidar@cbdn org b @ 550 Paulo [59) - 64542-50
® chdn.org b 455 1 J07R30T

CODN- BRATRIAN SHOW SPORTS FEDERATION

[x] == N3o contém virus.www avast.com




DECLARACAO DE VOTO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

LAURA DIAS DALCANALE PEREIRA ALVES, brasileira, casada, empresaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 2.083.617-2, inscrita no CPF/MF sob n’
743.119.649-00, residente e domiciliada a Rua Quintino Bocaiuva,131 - apto 11 - Cabral
- Curitiba- PR, na qualidade de representante do Clube Paranaense de Ski e Snowboard
na Assembleia Geral Extraordinaria da CBDN - Confederagio Brasileira de Desportos na
Neve (a “Entidade™), inscrita no CNPJ/MF sob n° 67.148.288-0001-17 , com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Urussui, 300 — 10°. Andar.

TENDO EM VISTA

a Assembleia Geral Ordinaria da Entidade a ser realizada em 30 de Abril de 2025, cuja
ordem do dia consiste, entre outros itens, em: a) Aprovagio das Contas do Exercicio de
2024, que faculta o envio do voto por escrito,

VOTA

a) pela aprovagdo das contas do exercicio 2024

Curitiba, 29 de Abril de 2025

LAUR] PALLCANALE

LAURA DIAS DALCANALE PEREIRA ALVES




Rosangela Horvat | CBDN

De: Laurinha Dalcanale <laurinha@arteluxpro.com.br>

Enviado em: terca-feira, 29 de abril de 2025 11:13

Para: Rosangela Horvat | CBDN

Assunto: RES: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs
Anexos: AG0O202504-voto-Laura.pdf

Bom dia, Tudo bem e com vocé?
A Laura n3o podera comparecer hoje, porem segue em anexo o voto solicitado.
Qualquer coisa estou & disposi¢ao

Obrigada
Att
: Firanceiro Mtalex
A = frrp e rofate UXpIUCL i
‘J R, Guart 1641 - Sao Francisoo, Curitiba
ABRTELUX

© 41 35782188

De: Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@cbdn.org.br>

Enviada em: terca-feira, 29 de abril de 2025 10:39

Para: Laurinha Dalcanale <laurinha@arteluxpro.com.br>; Lorena Oliveira <adm@arteluxpro.com.br>
Cc: gustavo.haidar@cbdn.org.br; 'Anders Pettersson' <a.pettersson@uol.com.br>

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

Prezada Laura, bom dia. Tudo bem?
Vocé conseguira estar presente na Assembleia? Caso nao, a aprovagao de contas pode ser feita a
distancia com voto por escrito. Encaminho aqui o modelo voto para que nos envie assinado até terga-

feira 29/04, caso nao possa estar presente na AG.

Saudagoes cordiais.

Rosangela Horvat Biasetto

Gerente Financeiro

& +55 11 99257-7411 Fim Unissil, 300~ G102
8 fosangeka horvatiechdn.org.be ¥ 596 Paka {SP) - 04542-903
@ chan.org.br R 55 V1 TRNRT

De: Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@chdn.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 25 de abril de 2025 10:37

Para: 'laurinha@arteluxpro.com.br' <laurinha@arteluxpro.com.br>

Cc: ‘gustavo.haidar@cbdn.org.br' <gustavo.haidar@cbdn.org.br>; 'Anders Pettersson' <a.pettersson@uol.com.br>
Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

1



Prezada Laura, bom dia. Tudo bem?

Vocé conseguira estar presente na Assembleia? Caso ndo, a aprovagédo de contas pode serfeita a
distancia com voto por escrito. Encaminho aqui o modelo voto para que nos envie assinado até terga-
feira 29/04, caso nao possa estar presente na AG.

Saudagoes cordiais.

Rosangela Horvat Biasetto

Gerente financeirn

& +55 11992677411  Ruabmesil, 300 - G2
- fosangea hoval@cxn orgte ¥ S0P (SP] - 04562.900
@ chdn.org.br & 155 11 30TEReT

CHOM - BRATILIAN SHOW $PORTS PIDIRATION

De: gustavo.haidar@cbdn.org.br <gustavo.haidar@cbdn.org.br>

Enviada em: quarta-feira, 23 de abril de 2025 20:20

Para: 'Anders Pettersson' <a.pettersson@uol.com.br>; Iribela@yahoa.com; laurinha@arteluxpro.com.br;
hans@eggerdobrasil.com.br; belo@transdoor.com.br; sylvio@snowtime.com.br; joaogoes@brasi!skiclub.com.br;
brunamouramtb@gmail.com; jaquemtb@gmail.com; chrisxblanco@gmail.com

Cc: 'Stefano Arnhold' <stefano@sarnhold.com.br>; dinho@agenciatas.com.br; 'Rosangela Horvat | CBDN'
<rosangela.horvat@chdn.org br>

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs

Prezados membros da Assembleia, boa tarde

dando continuidade aos preparativos para a AGO da CBDN em 30/04, envio aqui para conhecimento de todos:

- Relatdrio de atividades do Presidente;

- Demonstragdes financeiras e opinido da auditoria externa;
- Parecer do Conselho Fiscal;

- Aprovacgéo do Conselho de Administragédo das contas 2024,

- Link abaixo para participacdo na Assembleia Geral para guem participara remotamente.

MicrOSOft Teams piccisa de ajuda?

Ingressar na reunido agora
ID da Reunido: 256 171 106 699 2
Senha: zc6Bd2ar

Saudagdes cordiais,



Gustavo Haidar
(00 & Superintendente Técnico

G +55 11 99112-6850 o it 300 = 4100
= gusiaw haidasdchdn org be @ Siio Pk |59 - 0&424)03
@ chdn.org b & +55 11 0T

CBON- BRATILLAN SHOW SPORTS FEDERATION

[x] ¥ Nao contém virus.www.avast.com




DECLARACAO DE VOTO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

JOAO GOES, brasileiro, solteiro, instrutor de ski, portador da Cédula de Identidade RG
n° 24.454.142-5, inscrito no CPF/MF sob n° 285.933.828-43, residente ¢ domiciliado a
Rua Jodo XXIII, 17 — Centro — Sdo Roque — SP, na qualidade de representante do Brasil
Ski Clube na Assembleia Geral Extraordinaria da CBDN — Confederagio Brasileira de
Desportos na Neve (a “Entidade™), inscrita no CNPJ/MF sob n° 67.148.288-0001-17,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Urussui, 300 — 10°.
Andar.

TENDO EM VISTA

a Assembleia Geral Ordinaria da Entidade a ser realizada em 30 de Abril de 2025, cuja
ordem do dia consiste, entre outros itens, em: a) Aprovagao das Contas do Exercicio de
2024, que faculta o envio do voto por escrito,

VOTA

a) pela aprovagdo das contas do exercicio 2024

Sio Paulo, 23 de Abril de 2025

ot f 200k 2425 ST €3

JOAO GOES




Rosangela Horvat | CBDN

De: Jodo Goes <joaogoes@brasilskiclub.com.br>
Enviado em: segunda-feira, 28 de abril de 2025 19:42
Para: Rosangela Cbdn

Assunto: Voto Jodo Goes

Anexos: AGO202504-voto-Joao.pdf; Anexo sem titulo 00008.txt



DECLARACAO DE VOTO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CHRISTIAN BLANCO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 21.572.779-4, inscrito no CPF/MF sob n° 166.995.938-46, residente e
domiciliado a Alameda Portugal, 140, Helvetia Country, Indaiatuba/SP, na qualidade de
representante dos atletas nos termos do artigo 20° do Estatuto da CBDN — Confederagdo
Brasileira de Desportos na Neve representando esta junto a CBDN - Confederagao
Brasileira de Desportos na Neve (a “Entidade”), inscrita no CNPJ/MF sob n°
67.148.288-0001-17 , com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Urussui, 300 — 10°. Andar.

TENDO EM VISTA

a Assembleia Geral Ordinaria da Entidade a ser realizada em 30 de Abril de 2025, cuja
ordem do dia consiste, entre outros itens, em: a) Aprovagdo das Contas do Exercicio de
2024, que faculta o envio do voto por escrito,

VOTA

a) pela aprovagdo das contas do exercicio 2024

~ Sdo Paulo, 23 de Abril de 2025

\

CHRISTIAN BLANCO



Rosangela Horvat | CBDN

De: Christian Blanco <chrisxblanco@gmail.com>

Enviado em: terca-feira, 29 de abril de 2025 16:06

Para: Rosangela Horvat CBDN

Assunto: Re: RES: Assembleia Geral Ordinaria da CBDN - dia 30/04/2025 as 14:00hs
Anexos: AGO202504-voto-Christian.pdf: Anexo sem titulo 00083.htm

Oi Rosangela;
Segue documento assinado.
Muito obrigado,

Christian

On 29 Apr 2025, at 15:37, Rosangela Horvat | CBDN <rosangela.horvat@chdn.org.br>
wrote:



ZERESIMA

Empresa: Confederagéo Brasileira de Desportos na Neve CBDN

CNPJ: 67.148.288/0001-17

Relatério gerado em: 30/04/2025 13:55:03 Pelo usuério: ENVIO AUTOMATICO DO SISTEMA

Eleicdo: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — CONSELHO FISCAL

Data: De: 30/04/2025 das 14:00h Até 30/04/2025 as 16:00h

Conselho Fiscal Opgdes de voto: 4

Candidato Descrigdo Total de Votos
Efetivo: Sueli Berselli Marinho Suplente: Claudia Carvalho Posdnyakov 0
Efetivo: Claudia Carvalho Posdnyakov Suplente: Sueli Berselli Marinho 0
Efetivo: Sueli Berselli Marinho Nulo 0
Efetivo: Claudia Carvalho Posdnyakov Nulo 0

S A

Participagdo dos votos em: 0%

Assinado por: Tafner Solutions Ltda

Data: 30/04/2025 13:55:14 Péging 1 de 1
Sistema de Votagdo Online TAFNER j
Dominio: tafnervotacao.com.br



APURACAO DOS VOTOS

Empresa: Confederagdo Brasileira de Desportos na Neve CBDN

CNPJ: 67.148.288/0001-17

Relatério gerado em: 30/04/2025 15:47:42 Pelo usudrio: ENVIO AUTOMATICO DO SISTEMA

Eleigdo: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — CONSELHO FISCAL

Data: De: 30/04/2025 das 14:00h Até 30/04/2025 as 15:47h

Conselho Fiscal Opgdes de voto: 4

Candidato Descrigio Total de Votos
Efetivo: Sueli Berselli Marinho Suplente: Claudia Carvalho Posdnyakov 3
Efetivo: Claudia Carvalho Posdnyakov Suplente: Sueli Berselli Marinha 1
Efetivo: Sueli Berselli Marinho Nulo 0
Efetivo: Claudia Carvalho Posdnyakov Nulo 0

Apuragdo dos votos em 100% Participacdo dos votos em: 44,44%

Assinado por: Tafner Solutions Ltda

Data: 30/04/2025 15:47:48 Pégina 1 de 1
Sistema de Votagdo Online TAFNER ' )
Dominio: tafnervotacao.com.br 1
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Assembleia Geral

lean.pdf) , seguindo as leis

 regras vigentes, determina a Assembleia Geral como o colegiado maximo decisério da entidade.

\tualmente, o colegiado é formado por 8 membros:
- 6 clubes filiados
- Presidente da Comisséo de Atletas

- 2 Representantes dos atletas eleitos diretamente pelos atletas para a fungédo

\ Assembleia Geral é responsavel por todas as decisdes de maior materialidade da organizag&o, incluindo:
- Eleigdo e destituigdo da Presidéncia

- Eleigdo e destituigdo dos membros do Conselho de Administragéo

- Eleigdo e destituigdo dos membros do Conselho de Fiscal

- Eleicéo e destituigio dos membros do Conselho de Etica

- Aprovacao anual das contas

Membro Mandato até
Clube Alpino Paulista Indeterminado

Ski Clube de Séo Paulo Indeterminado



Clube Paranaense de Ski e Snowboard

Clube de Ski e Snowboard do Rio de Janeif§ttps://cbdn.org.br)
Associagdo Ski na Rua

Brasil Ski Clube

Jaqueline Mourdo

Christian Blanco

Bruna Moura

* Regulamento interno

» Direiios g Deveres

* Editais de Convocagao

b B3 4 oy 3y g S o
Data Programads

30 de abril de 2025

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Abr/2025

Abr/2025

Abr/2025

Fauta

Conhecer o relatério do(a) Presidente
referente as atividades do ano
anterior e apreciar as contas do
altimo exercicio, submetidas pelo
Conselho de Administragéo,
acompanhadas do parecer da

auditoria externa independente, do
parecer do Conselho Fiscal e do

Conselho de Administragéo.



(https://cbdn.org.br)

WAIS LIDAS

Mudancgas na gestao da CBDN

(https://cbdn.org.br/mudancas-na-gestao-da-
cbdn/)

Nesta quinta-feira (06), a CBDN -
Confederagao Brasileira de Desportos na Neve
anuncia mudangas em sua gestéao. Gisele
Cabrera deixa o cargo de CED da

Veja os detalhes
(https://chdn.org.br/noticias/)

Expo Brasil Paralimpico 2024: veja como foi
a participagdo da CBDN
(https://cbdn.org.brlexpo-brasil-paralimpico-
2024-veja-como-foi-a-participacao-da-cbdn/)
Entre os dias 20 e 23 de novembro, a CBDN -
Confederacio Brasileira de Desportos na Neve

marcou presenca na Expo Brasil Paralimpico. O
evento



(https://cbdn.org.br)

Anders Pettersson participa da 17°
Assembleia da ISMF
(hitps://cbdn.org.br/anders-pettersson-
participa-da-17a-assembleia-da-ismf/)

Entre os dias 17 e 19 de outubro, Anders
Pettersson, presidente da CBDN -
Confederagao Brasileira de Desportos na Neve,
participou da 17* Assembleia Plenaria

MAIS? AL ASSINAR
ASSINE NOSSA
NEWSLETTER

institucional Calendério Ski Alpino Fichas Técnicas g
Histéria Come Competir Snowkoard

FAO Ranking Ski Cross Country

Trabalhe Conosco  Recordes Biathlion
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Noarmas
(https://cbdn.org.br) Relatorios
Relatdrios Anuais
LicitacGes
Patrocine

Quvidoria

©2025 — CBDN - Confederag8o Brasileira de Desportos na Neve
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CBDN - CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA NO DIA

30 DE ABRIL DE 2025.

LISTA DE PRESENCA
Vi 5

Yy |luo

Karl Anders lvar Pettersson Gulstavo Rodrigues Haidar
Presidente Secretario

Enviaram seus votos por escrito, nos termos do §30. do Artigo 232 do Estatuto Social, o Sr. Hans Santos
Egger, representante do Clube de Ski e Snowboard do Rio de Janeiro, Sr. Marcelo Rey Belo, representante
do Clube Alpino Paulista, Sr. Jodo Paulo dos Santos Gdes, representante do Brasil Ski Club, a Sra. Laura
Dias Dalcanale Pereira Alves, representante do Clube Paranaense de Ski e Snowboard, o Sr. Christian

Blanco, Representante dos Atletas na Assembleia Geral.



CBDN - CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
ASSEMBLEIA GERAL ODINARIA

CONVOCACAO

A CBDN - Confederaco Brasileira de Desportos na Neve, através de seu representante legal e em
conformidade com o Artigo 222. do Estatuto Social, convoca a Assembleia Geral Ordindria, a ser
realizada no préximo dia 30 de Abril de 2025, s 14:00 horas, em primeira convocagdo com presenca de
50% dos associados, e as 14:30, em segunda e tltima chamada, com qualquer nimero de associados, a
ser realizada de forma hibrida, na Rua Urussui, 300 — Cj 102, CEP 04542-903, nesta Capital, e com
possibilidade de participagdo virtual através da plataforma do Microsoft Teams através do link enviado
por e-mail, a fim de tratar da seguinte:

ORDEM DO DIA

a) Conhecer o Relatério do Presidente referente as atividades do ano de 2024.
b) Aprovagdo das Contas do Exercicio de 2024.
c) Eleicdo do Conselho Fiscal.

Para o item b) da ordem do dia, serd facultado, nos termos do §3°. do Artigo 232 do Estatuto Social, o
envio do voto por escrito.

Para o item c) da ordem do dia, nos termos Art. 222 §32 item b) do Estatuto social, sera realizada

votagdo eletrdnica.

Sdo Paulo, 26 de margo de 2024.

Anders Pettersson
Presidente




etien.com.bi

Enﬁggﬁsos

Empresas que adotam
ERP sobrevwem mais de 5 anos

‘™ levantamento re-

alizado pelo Bling,

plataforma de ERP
da LWSA, voltada para
PMEs, mostra que apés 60
meses de vida, as empresas
que utilizam o ERP tém
maior chance de sobrevida,
e COMPpAarac¢io s que nao
utilizam um sistema de ges-
tdo. Neste més, a empresa
traz inovagdes como “Meu
Negéeio", um dashboard
inteligente para aprimorar
a gestdo de pequenos ne-
pgéceios (leia mais abaixo).

O diagndstico realizado
pelo Bling contempla uma
base de CNPJs que utilizam
os servigos da empresa, que
foram comparados com a
base de CNPJs aberta pela
Receita Federal, desde
de 2020. Na comparagio,
empresas que utilizam o
ERP tem sobrevida de 10
pentos percentuais maior
(83,4%) em comparagdo as
demais empresas (74%) do
mercado que ndo adotaram
o uso de um ERP,

Estudos recentes do Se-
brae (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) eviden-
ciam um universo de 38%
das empresas fechando
antes de completar 5 anos,
tendo asua gestio comoum
dos principais motivos pelo
fechamento do negdcio.

“Neste levantamento do
Bling, buscamos traduzir
para empresas e empre-
endedores o quanto € im-
portante ter uma gestdo

:

eficientedo negécioe, comao
avango tecniolégico, terisso
tudo digitalizado, reunido
emumiinico ambiente, tor-
na essa gestao mais eficaz
& 6 fator preponderanie a
longevidade do negdcio”,
afirma Marcelo Navarini,
diretor do Bling.

Solugdo de gestdo para
PMEs

Com mais de 300 mil usu-
drios, o Bling, hoje, é uma
das principais solugdes de
gestdo, voltada para PME.
No 4° trimestre de 2024, o
volume de vendas por lojas
préprias e transacionados
em marketplaces por meio
das operagdes de ERP e
integradores de marketpla-
cesda LWSA, coma o Bling,
atingiram um valor de R$
19,5 bilhdes, crescimento
de 16,3% em relagio ao
mesmo periodode 2023, No
ano de 2024, o crescimento
foi de 18,4% comparado ao
ano anterior, atingindo R$
69,7 bilhdes.

Com dashboar

ficacio dc oport unm ades com base no comportamenta dos ¢lientes

Os dados reforgam o po-
tencial do Bling que com o
“Meu Negécio”, planeja ofe-
recer uma visio completa
e integrada das operagdes
para empresas, com dados
atualizadoscontinuamente
e dashboards interativos,
sem a necessidade de
usar ferramentas exter-
nas. A funcionalidade foi
desenvalvida para lojistas
que atuam em um ou mais
canais, seja loja fisica,
e-commerce ou market-
places.

A solugide foi criada a
partir da incorporagdo da
Qint, startup de analytics
fundada por Bruno Leite e
Daniel Hiraoka, e que des-
de 2024 lideram ainiciativa
junte ao time do Bling.
“Vemos a necessidade de
simplificar e otimizar pro-
cessos. Neste sentido, o
Meu Negécio foi pensado
para proporcionar uma
gestao mais eficiente, com
foco na visualizagio de

irifarment

ntal nles o Acessn

fas, estogue ¢

indicadores operacionais
importantes”, explica Na-
varini.

Afuncionalidade permitea
geragdo de insights podero-
sossobre desempenho geral
das vendas e da performan-
ce por canal, vendedor ou
produto, além de fornecer
previsdes sobre o compor-
tamento dos estoques. “Es-
ses dashboards ajudam na
tomada de decisdes funda-
mentais de qualquer negé-
cio. As informagtes podem
ser analisadas em diversos
periodos de tempo, seja em
uma 6tica de produtos ou
canais de venda, individual
ouagrupado, permitindo um
entendimento completo da
empresa”, afirma o diretor
do Bling.

Qutros insights contem-
plamavisdoanalfticade curva
ABC de produtos simples ou
composigdes, inclusive com
0 % de markup realizado e a
representatividade nofatura-
mento do perfodo, a previsio
de estoques, como quanto
tempo deve durar, e a suges-
t&o de compras, que garante
agilidade para empresas com
muitos itens e composigoes
em seu catdlogo,

Também permite a inte-
gragio de dados de até 10
contas Bling diferentes, faci-
litando o acompanhamento
gerencial de empresas com
miiltiplas operagdes, além
de mais imagens do dash-
board no desktop, imagens
de conversa no whatsapp e
video caso de uso.

Siao Paulo, sexta-feira, 28 de margo de 2025 5
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A Associagdo Brasileira

1 das Indistrias de Biscoitos,
1 Massas Alimenticias e Paes
! & Bolas Industrializados
' (Ahu'napl) registrou cresci-
menmde4%novolmne&um]
da Cesta Abimapi em 2024,
] segundu dados da pesquisa
i NielsenlQ feita a pedido
! da associagdo. O Anudrio
! Abimapx 2025 analisa os
! resultados do estudo e traz
=entrev'lsta.s & reportagens,
palém de revelar as dina-
¢ micas de cade categoria,
! delineando um cendrio de
5 npom:.rﬁdades e desafios
pa.m os préximos anos de
desenvuivunentu da inchis-
| tria alimenticia brasileira.
i
i Claudio Zando, Presiden-
I te Executivo da Abimapi,
! destaca a relevincia do le-
, vantamento, "Oanode 2024
; representou um periodo de
1 consolidagio e crescimento
! para 0 nosso setor no Brasil,
! como estd evidenciado nos
! dados robustos que divulga-
, Masnonosso Anudrio 2025,
s Este livro é uma ferramenta
1 essencial para que as em-
| presas associadas e tantos
! outrosstakeholders possam
; compreender asmovimenta-
; ¢bes domercado, identificar
s tendéncias de consumo e
1 tomar decisoes estratégicas.
i B uma fonte fundamental
‘ de informagdes e andlises
' para todos os players, que
, contribui para o desenvol-
» vimento ea competitividade
i da indiistria nacional.”

¢ Entre os produtos da
! Cesta Abimapi, o segmento
; de biscoitos registrou um
¢ aumento de 2,1% em valor,
rem 2024, totalizando R$
1 33,1 bilhdes. Em volume,
"o crescimento foi de 1,6%,
!u.llmpassando 1,5 milhdo
, de toneladas consumicas.

) A chave para esse sucesso

fm a combinagio de indul-

: ~ Setor de biscoitos,
‘massas e paes cresce 4%

géneia, ou seja, a compra ;
que gera o sentimento de ;
recompensa e bem estar, ¢
além da praticidade: re-*
cheios mais generosos, '
consumo de cookies em |
altae embalagens menores,
pensadas paraatender des-
deafome rapidanotrinsito «
até o lanche planejado do *
dia. Os biscoitos cobertos *
de chocolate, os cookies |
e os importados foram os
grandes responsiveis por ¢
impulsionar a categoria. |

J& o mercade de massas
manteve sua importincia,
com um crescimento de
4,0% em valor, atingindo
quase R§ 15 bilhdes. Em vo- 1
lume também cresceu 4,9%,
com mais de 1,3 milhdo de
toneladas comercializadas.
As massas secas apresen-
taram um crescimento em
volume superior ao valor, ¢
influenciado por promo-
goes e pela migragao de
consumidores das massas
instantineas. A frequéncia
de compra foi afetada pelo ;
pregomais acessivel doarroz
em 2024, enquanto massas
frescas einstantineas man-
tiveram uma trajetéria de
crescimento.

Os paes industrializados 1
tiveram um desempenho
notdvel em 2024: o fatu-*
ramento aumentou em
8,3%, chegando a R$ 15,5,
bilhdes, e 791,3 mil tone- |
ladas foram vendidas, um ¢
crescimento de 6,6%. A
expansdo da distribuigio *
e a oferta de mais opgdes |
e inovagdes impulsiona- |
ram esse crescimento, A
inclusio do pio de forma
na cesta bAsica, com redu- ¢
gio de impostos, e 0 bom !
desempenho de catego-i
rias como o pdo de queijo ,
também contribufram para ;
esse cem’mo positivo, £
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Dados comprovam eficiéncia das
mulheres em cargos de lideranca

Apesar de serem maioria no pals, elas ainda enfrentam desaflos no mundo: corporativo

romo & comunicagao assertiva pode ajudar as mutheras

esmo com significa-
tivos avangos con-
quistados nas iltimas

décadas, a equiparidade de
género no mercado de traba-
Ihoainda é um grande desafio
4s mulheres, especialmente
aquelas em cargos de gestio,

Segundo o Censo Demo-
grafico 2022, o Brasil tem
mais da metade da populagio
composta pelo sexo feminino
(51,6%). No entanto, apenas
38% das posigbes de lideran-
¢a no pals sdo ocupadas por
mulheres, de acordo cam
estudo realizado pela FIA
Business School e divulgado
na Forbes.

A pesquisa revelou que,
em diversos aspectos, a lide-
ranca feminina é mais bem
avaliadado que amasculina.
Para 50% dos entrevistados,
as CEQs foram consideradas
excelentes em suas ges-
tdes, enquanto 08 homens
tiveram 43% na mesma
avaliagio. Em relagio 4
confianga nos lideres, elas
tiveram alcance de 79% dos
respondentes e os homens
ficaram com T2%.

Caracteristicas

Mesmo com dados que rei-
teram a qualidade da gestio
feminina, alguns estereétipos
ainda se mantém, Enquanto
elas sdo percebidas como
mais propensas a valorizar
a proximidade, os homens
foram caracterizados como
mais conservadores e focados
em resultados,

Entre as muitas explica-
goes para essa diferenciagio,

destaque para o jeito de falar
as coisas. “Homens e mu-
lheres sdo diferentes nesses
aspectos e a neurociéncia
mostra isso, De modo geral,
os homens sio mais diretos e
objetivos. As mulheres usam
mais detalhes, enfatizam a
emogao, querem conexoes
mais profundas, mesmo em
assuntos do trabalho”, diz a
especialista em comunicagao
assertiva e oratéria, Valdireni
Alves,

Comunicagao é poder

Para Valdirend, as mulheres
que desenvolvem a capacida-
de de expressarideias, opini-
des e sentimentos de forma
clara, abjetiva, respeitosa e
com confianga, posicionam-se
COm mais seguranga em seu
papel de lider,

“"Comunicagio é poder
e oratéria é para a vida.
Em um mundo onde as
mulheres ainda enfrentam
desafios como interrupgdes
recorrentes em reunides
e a necessidade de provar
competéncia, dominar a

o

comunicacdo faz toda a
diferen¢a, A mulher que
se comunica bem é mais
ouvida, respeitada, transfor-
ma-se emreferéncia, inspira
outras mulheres e vive mais
feliz", enfatiza.

Inteligéncia emacional

Outra diferenga mais fa-
cilmente percebida entre
aqueles em cargos de lideran-
¢a envolve a maneira como
lidam com as emogdes. En-
quanto a mulher tende a ser
mais afetuosa e emocional,
o homem costuma ser mais
direto nas palavras,

"Quando utilizada com
inteligéncia emocional, a de-
monstragiode sentimentos é
um ponto positivo para gerar
conexfio, empatia, inspirar e
motivar equipes. S6 passa a
ser negativo quando a emo-
¢do é demasiada e impede a
comunicagio assertiva, [sso
pode expressar inseguranca
e uma necessidade de ser

espaciallsta diz

Cinco dicas para
desenvolver
comunicagao assertiva
Para as mulheres lideres e
empreendedoras que buscam
desenvolver sua oratéria e
aperfeigoar sua capacidade
de comunicagdo, Valdireni
Alves — que também é jorna-
lista, palestrante e escritora
—lista cinco dicas para serem
colocadas em prética. Confira!

1. O dbvio precisa ser dito

Fale claramente aquilo que
vocé quer e 0 que ndo quer,
Lembre-se: em comunicagio
nilo existe ébvio.

2. Fale com seguranga
Evite comecar frases com
“acho que”, “talvez" ou “des-
culpa incomodar”. Nio use
excesso de diminutivo. Ex-
presse-se com verdade,

3. Use o tom de voz
certe
Nem agressivo, nem pas-
sivo. Encontre um equilibrio
firme e amigdvel.

4, Aprenda a dizer “nao”
sem culpa
Nio precisa explicar de-
mais, Um simples: “isso ndo
esté dentro das minhas prio-
ridades no momento”, ji é
suficiente,

5. Use mais pontos e
menos virgulas
Pontue corretamente, Res-
pire entre as frases. Seja
objetivo.

(Fonte: Valdiran| Alves & jomalista,

aceita”, conta a riali
em comunicagio nssemva e
oratéria.

assartiva e oratdria, palestrante,
escritora e CEC da www.

Consumidor muda de marca para continuar bebendo café

Levantamento foi feito entre janeiro de
2024 e margo de 2025 a partir de dados de
cansumo de quase 3 milhdes de trabalha-
dores que utilizam o SuperApp VR

Dados do [PCA-15 mostram que & infla-
¢do dos alimentos registrou alta de 1,26%
emmargo,acimado crescimento de 0,63%
apresentado no més anterfor. E um dos
viloes dessa alta fol o café, que ficou 8,53%
mais caro. Deacordo comum levantamento
realizado pela VR, ecc

mais baratas ou regionais, No perfodoana-
lisado, o trabalhador manteve a compra de
dois produtos por més, no entanto, o valor
‘gaslo por compra em um estabelecimento
comercial aumentou cercade 66%, passan-
do de RS 24 para RS 40. Esse movimento
pode indicar que, apesar de manterem
0 consumo, os trabalhadores podem ter
buscado alternativas de marcas para se
adequarem & nova realidade de pregos.

Varlach i,

dest ,I.u.. hoy
para trabalhadores e empregadores, de
Jjaneiro de 2024 até margo de 2025, houve
um aumento ne preco nacional do café de
mais de 100% , considerandoas variagbes e
gramaturas de produto. Namédia, o preco
saltou de RS 11 em jeneiro do ano passado
paraR$ 21 em fevereiro deste ano. Jineste
més de margo, a parcial é de R$ 5,23.

Para continuar bebendo café, que ¢ de
diffeil substituigfo, o trabalhador brasileiro
optou por trocar de marcas, buscando as

is no prego
J\smﬁhseummcmnque‘apesardnnlm 0s
pregos variaram conformearegido do pafs,
O Sudeste registrou o maior prego médio,
saltando de RS 14 em janeiro de 2024 e
chegando a R$ 24 em fevereiro deste ano,
Em seguida, vem a regido Centro-Oeste,
onde o preco médio do café saiu de R$ 13
para R$ 22 e, na sequéncia, o Sulde R$ 13
para R$ 21. Nas regides Norte e Nordeste,
apesar do valor médio ser menor, a compra
do café também dobrou de precgoe subiu de
R$ 7 para R$ 14, Em todos os cendrios, o

estudo aponta a continuagdo datendéncia
dealtano prego do calé também em margo.

Na andlise, nota-se que o consumo de
marcas de café regionais influencia no valor
médio menor em algumas localidades, Para
se ter uma ideia, no Distrito Federal, uma
marearegionallideraorankingdevendasem
mais que o dobro que a segunda colocada.
No Nordeste, com excegdo da Bahia, as trés
primeiras marcas campeds de vendas sio
regionais. No Norte ha uma varia¢io na pre-
feréncia entre marcas regionais e naclonais.
NoSudeste, asmarcas lideres demercado se
alternam na preferéncia dos consumidores
na regiao. Por (irm, no Sul, uma tnica marca
lidera as vendas em todos os Lrés estados.

Os dados sobre habitos de consumo e
compra de café foram levantados a partir
das compras realizadas por mais de 3
milhdes de trabalhadores conectados no
SuperApp VR e que enviaram pelo apli-
cativo mals de b milhdes de notas fiscais.

Celebrado todo dia 31 de
‘margo, o Dia Mundial do
Backup & wm lembrete
da importdneia de
MAntermos nossas
informagoes seguras,
especiakmenta

m fungio disso, o
E backup é um Gtimo

aliado para garantir
que tudo fique bem desde
que associado a outros
elementos de recuperagio
de dados e continuidade de

negdcios.

Deacordo com o Relatério
de Tendéncias em Protegio
de Dados da Veeam 2024, os
ciberataques j4 sdo a prin-
cipal causa de interrupgies
nos negdcios. O relatério
revela que 76% das organi-
zagoes foram atacadas pelo
menos uma vez nos tltimos
12 meses, eapenas 13% alir-
mam conseguir orquestrar
COm SUCEsSo & TeCUPeracio
durante uma situagio de
desastre. Além disso, a pes-
quisa também mostrou que
93% dos ciberataques visam
oarmazenamento de backup
para forgar o pagamento de
resgate—emcasode seques-
trode dados (ransomware).

E justamente por isso que
o backup evoluiu nos tlti-
mos anos a fim de proteger
cidaddos e organizagdes
contra atagues que miram
essa forma de armazenar
os dados, A necessidade de
backups imutdveis e prote-
gidos contra modificagdes
se tornaram fundamentais,
caso um hacker acesse os
seus sistemas, impedindo-o
de apagar ou criptografar
seus backups.

Além disso, contar apenas
com um HD externo ndo é
suficiente, Qusodesolugdes
de backup baseadas em

Si0 Pauio, sabade 4 segundsfeira, 20 o 31 do margo de 2025 7

nuvem é mais uma garantia
deacessibilidade eprotegio
extrasealgo de pior aconte-
cer. Com backupsnanuvem,
seus dados ficam mais segu-
ros, mesmo queurm desastre
fisico ou natural aconteca,
como um incéndio, furto,
enchentes, entre outros
incidentes.

Como dito inicialmente,
ter um backup & 6timo, mas
ele precisaser eficiente ¢ in-
tegrado a demais elementos
que ajudem a restaurar os
dados e retomar as ativida-
desrapidamente, Felizmen-
te existem tecnologias que,
ndio apenas acrescentam
camadas de protegio extra
aos dados, como garantem
a sua rdpida restauragio,
permitindo que empresas e
usudrios voltem ao trabalho
o mais répido possfvel.

Para finalizar, a regra 3-2-
1-1-0 é uma estratégia de
backup bastante recomen-
dada para reduzir aindamais
as chances de vocé perder
dados criticos. Ela consiste
emtertrés cépias dos dados,
armazenar os dados em dois
tipos de midia diferentes,
manter uma cépia fora do
local, ter uma cdpiaoffline ou
imutével e realizar testes pe-
ri6dicos para assegurar zero
falhas, Essa técnica diminui
significativamente o riscode
perderinformagdes, sejapor
falhas de hardware, ataques
cibernéticos ou desastres
naturais.

Como vocé pode ver, 0
backup evoluiu muito nos
tltimos anos, sendo umalia-
do fundamental no combate
aos crimes cibernéticos. Em
umarealidade cada vez mais
digital, aprendemos que fa-
lhas acontecem e ser ataca-
do é apenas uma questio de
“quando”. Porisso, émelhor
estar preparado, jd que qual-
quer deslize pode ser critico
para o seu negécio ou vida
pessoal. Voeé ndo vai querer
correr esse risco, certo?
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