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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
CNPJ/ME n® 67.148.288/0001-17

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, hora, local. Realizada em 08 de dezembro de 2025, as 18h00 (horario de Brasilia), realizada

de forma hidrida, presencialmente na sede da Confederagdo Brasileira de Desportos na Neve
(“CBDN"), na Rua Urussui, 300, conjunto 102, Itaim Bibi, Sd0 Paulo/SP e por videoconferéncia.

2. Convocacao e presenca. Reunido convocada por e-mail e instalada nos termos do Estatuto da

Entidade e Regimento Interno do Conselho de Administra¢do. Presentes os membros do
Conselho de Administragao, Srs. Edith Bertoletti, Gustavo de Paula Moraes, Leonardo Pereira,
Vivien Rosso, Paulo Ferreira Barbosa e Luis Roberto Moraes. Auséncia justificada da Sra. Roberta
Morelli, (justificada) e Raphael Nishimura. Presentes também, como convidados, Sr. Anders
Pettersson, presidente da CBDN, Gustavo Haidar, COO da CBDN, e Rosangela Horvat, Gerente
Financeira da CBDN.

3. Mesa. Sra. Edith Bertoletti, presidente do conselho, Sr. Gustavo Haidar, secretario da reunido.

4. Ordem do dia.

Planejamento Estratégico (medigdo)
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Inverno
Resultado 2025

Or¢camento 2026

Auditoria Interna e Externa

Politica Financeira

Calenddrio de eventos CBDN 2026

Estudo de Caso - Lucas

Calenddrio de reunibes 2026
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a) Planejamento estratégico

Foi apresentado relatdrio parcial do Planejamento Estratégico 2022-2026, compreendendo o
periodo de maio a novembro de 2025, sendo mantida a metodologia atual de mensuragao.

129 KPIs foram definidos para a temporada 2024-2025, sendo que 79 deles apresentam medicdo
parcial apds a temporada austral.

No total, 79 KPIs foram medidos durante o periodo reportado, dos quais 55% foram alcangados, 22%
parcialmente alcangados e 23% ficaram abaixo do esperado.
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Medicdo Parcial 2025-26

55%

22%

Alcancados Parcialmente  ® Abaixo do Esperado

Legenda:
A = Alcangada — 90% ou mais ou meta cumprida
P = Parcialmente Alcangada — entre 50% e 90% da meta cumprida

‘ U = Under performed — menos de 50% da meta cumprida

b)  Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Inverno

O Sr. Gustavo Haidar apresentou o panorama atual dos atletas da CBDN com vistas aos Jogos
Paralimpicos, destacando a projegao de quebra de recordes em nimero de atletas participantes,
numero de starts e potencial de resultados inéditos.

Na sequéncia, foram expostas as datas-chave dos Jogos Olimpicos, bem como as emissoras
responsaveis pela transmissdo e o acordo comercial firmado pela CBDN para o periodo. O Sr. Gustavo
Moraes sugeriu a divulgacdo dos horarios oficiais das competi¢des tdo logo estejam disponiveis.

A Sra. Edith ressaltou a importancia de a CBDN divulgar o patrocinio institucional, reforcando a
estratégia de valorizacdo da marca e dos parceiros. A Sra. Vivien destacou que o ponto mais relevante
serd a divulgacao das noticias e dos momentos de competicdo dos atletas, sugerindo, inclusive, a
possibilidade de desenvolver um hotsite dedicado as informacgbes de participacdo dos atletas
durante os Jogos. O Sr. Paulo sugeriu a inclusdo de conteddos em um jornal eletronico, visando
ampliar o alcance das comunicagdes oficiais. O Sr. Luis Roberto recomendou realizar um trabalho de
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curadoria e divulgacdo de reprises, buscando materiais relevantes para engajar o publico ao longo
do evento.

c¢) Resultado 2025

A Sra. Rosangela Horvat apresentou o resultado da CBDN através da demonstracdo de resultado,
apresentou também o Balango Patrimonial até setembro de 2025. Também foram apresentados a
rentabilidade das aplicagdes da CBDN, assim como a posi¢do de caixa. A Sra. Vivien Rosso sugeriu as
despesas serem quebradas em mais linhas, e trazer todas as informacgdes de caixa e de DRE. O Sr.
Presidente Anders explicou que a CBDN o saldo de caixa da CBDN é composto por verba de COB e
CPB, e que essa verba devemos utilizar. J4 as receitas oriundas das contas FIS e IBU sdo de livre uso
da CBDN. O Sr. Leonardo informou que estamos em fase de implementagao de informagbes e que
no balango para ter uma melhor analise sugeriu a inclusdo da coluna do resultado de dez/24 apenas
como comparativo.

d) Orgamento 2026

Foi apresentada proposta de orcamento em trés cendrios distintos: pessimista, provavel e otimista.
Apds discussdo, foi aprovado o seguinte orcamento (cendrio provavel):

(n Receitas projetadas: RS 14.732.314,00 (quatorze milhdes, setecentos e trinta e dois mil,
trezentos e catorze reais)

(1 Despesas projetadas: RS 14.732.314,00 (quatorze milhdes, setecentos e trinta e dois mil,
trezentos e catorze reais)

O resultado operacional projetado é zero.

O Sr. Gustavo Haidar pontuou que uma parcela significativa das receitas é proveniente de recursos
da Loteria, distribuidos pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) e pelo Comité Paralimpico Brasileiro
(CPB), com valores ja divulgados e confirmados. Ressaltou-se que a contribuicdo do COB teve uma
diminuicdo para o ano de 2026, enquanto que a distrubuicdo do CPB teve um aumento. O Sr. Gustavo
Haidar também explicou que a diminui¢do ocorreu com base nos resultados esportivos, que servem
de critério para a descentraliza¢gdo do recurso e que ndo foi atingido no ano de 2025. O Sr. Anders
sugeriu que a administracdo apresente como a verba é distribuida pelo COB, no percentual, na
préoxima reunidao do Conselho.

A Sra. Vivien Rosso sugeriu a apresenta¢dao do orgamento em mais detalhes, com uma analise
horizontal, assim como suprimir o cenario Pessimista e Otimista, mantendo somente o cenario
Provével.

Ill

Foi aprovado o orgamento apresentado sob a denominagdo “cendrio provavel”, e que ele tenha a
denominacgdo de “orcamento 2025” nas comunicac¢des, e seja o objetivo a atingir.

Topico deliberativo. A proposta de orcamento foi aprovada por unanimidade dos Conselheiros
presentes.
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e) Auditoria Interna e Externa

A Sra. Rosangela Horvat apresentou a sele¢do da Auditoria para o préximo exercicio, assim como o
cronograma definido.

O Sr. Gustavo Haidar apresentou uma planilha consolidada com o plano de agdo, responsavel e
status. A Sra. Vivien Rosso sugeriu a adicao de datas de entrega dos itens levantados pelas auditorias.
Sra. Vivien adicionou corre¢do a nomenclatura “Aprovac¢do de Despesa”.

Ainda, durante a discussdo do item e) Auditoria Interna e Externa, o Conselheiro Paulo Ferreira
Barbosa iniciou sua manifestacdo, sendo interrompido pela Presidente do Conselho de
Administracdo, que declarou que sua explanagdo estava encerrada e que nao lhe seria concedida
continuidade de fala naquele momento. O Conselheiro expressou formalmente sua discordancia
quanto a restrigdo imposta a sua manifestagao. Por solicitagdo do Conselheiro, o fato foi registrado
integralmente em ata para fins de transparéncia e governanca.

f)  Politica Financeira

A administracdo apresentou proposta de atualizacdo da Politica financeira da CBDN. Tal proposta
foi trabalhada pelo conselheiro Sr. Gustavo Moraes

Conselho aprovou por unanimidade a atualizagdo da politica.

g) Calenario de eventos CBDN 2026

Foi apresentado o Calendério de eventos da CBDN para o ano de 2026. Como estipulado no ano
anterior, frente ao crescente nimero de eventos e atividades, a organizagdo passou a atuar com um
calendario base anual a ser publicado no final de cada ano calenddrio.

Em resumo, o calendario 2026 contara com os seguintes eventos organizados pela CBDN:
e  Abril: Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
e Maio: Cerimonia de Encerramento da temporada e Parasnow
e Junho: Ski Week.

e Agosto a Outubro: Circuito Brasileiro de Rollerski, incluindo provas FIS, PRL, provas abertas,
festival infantil e curso de treinadores.

e Setembro: COB Expo, SAC, clinicas e campeonatos no Brasileiro Open de Ski e Snowboard.

e Novembro: CPB Expo

O cronograma reflete a diversidade de acbes esportivas e institucionais planejadas, reforcando o
compromisso da CBDN com o desenvolvimento das modalidades de neve no Brasil.

Tépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagao.
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h) Estudo de Caso — Lucas

Foi apresentado os resultados que as midias da CBDN tiveram com a vitéria do atleta Lucas Pinheiro
em etapa de Copa do Mundo, com aumento de mais de 25% no nimero de seguidores no Instagram,
por exemplo.

i)  Calendario de reunides

Confirmou-se os dias e horarios abaixo:

RCA Ordindria —30/03/2026, as 18:00

RCA Extraordinaria— 27/04/2026, as 12:00

Solicitou-se o envio das sugestdes das demais datas por meio da plataforma Doodle, com opg¢Ges de

horarios entre o almogo e o fim da tarde, para identificar as melhores alternativas para o conselho
como um todo.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Presidente da
Mesa, lavrando-se a presente ata, que depois de lida e aprovada, segue assinada.

S3do Paulo, 08 de dezembro de 2025.

Edith Bertoletti Gustavo Haidar
Presidente Secretdria da reunido
Luis Roberto Moraes

Gustavo de Paula Moraes

Leonardo Pereira

Paulo Ferreira Barbosa

Vivien Russo
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