? soceon 5

POLITICA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
CBDN — CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS
NA NEVE

Versao 202407

%@&. wwew.chdnorgbr % Rua Urussui, 300, Cj 102

\:1__,,-' @brasiinaneve [taim Bibi, Sao Paulo (SP)

% « 5511 3078-3027 CEF 04542-203
V=



A\
v CBDN %&\
“% comtsccio e Wf

FOLHA DE REVISOES E APROVACOES

Data Responsavel Fungdo Atividade

18/11/2021 | Pedro Cavazzoni | CEO Elaboracdo

18/11/2021 | Anders Presidente Revisdo e aprovagdo do
Pettersson documento

01/07/2024 | Pedro Cavazzoni | CEO Ajuste para inclusdo de

recrutamento e selecdo,

admissao e demissao, e

integracao
12/07/2024 | Anders Presidente Revisdo e aprovacdo da
Pettersson versao 202407

%@&. wwew.chdnorgbr % Rua Urussui, 300, Cj 102

\:1__,,-' @brasiinaneve [taim Bibi, Sao Paulo (SP)

% « 5511 3078-3027 CEF 04542-203
V=



A CBDN

COMRLERACAD IRASLERA
OF DESPONTOS va WV
—— |

2SN\
Y

1.

1.1.
1.2,
1.3.
1.4.

APRESENTAGAOD ........cocooviieeeieitetetet et eeaetete e et s s aete sttt ee et st eae bt e s s s s s s s et ettt esenssaetete st s s nanaeee 4
INEFOAUGAO. ... ittt sa bt e et e s b e e bt e s bt e et esab e e e bt e sabeeeaneesanee 4
(0] o7 1=1 1Y o SRS 4
[Ty 1Yot 1= RSP 4
ADFANGENCIA ..ottt et b et e bbbt e et be e e b et e nbe e e be e e aneenee s 4
DiFELIIZES ... e 5

PILARES DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS .........c.ccceveviinirinirirererensesasietesesessssssasessesesesssnans 5
Recrutamento € SEIEGCA0 ........ccc.ei i e e 5
AGIMISSA0 ...ttt ettt ettt e bt e sttt e bt e s be e e bt e s be e s bt e e be e e bt e e b et e nbee e beeennneeneeas 7
1] =Y = - T o= Lo T PSPPSR 8
RemuNeragao € BeNefiCios ...........c.cooiiiiiiiiiiiiie e e 8
SAIANIO. ...ttt ettt s b et b e bt e bt e e b et e he e s be e e bt e e be e e s areenneeas 9
Promogao e alterag0es Salariais............ccocuviiiiiiie i e 10
Educacdo € desenVOIVIMENTO ..............ooooiiiiiiiiiie e ettt e et e e e eaaa e e s aaeeean 12

DIBIMISSA0. ... eeiutieiuiieeite ettt ettt ettt e st e st esa bt e s at e e sa b e e eab e e sab e e s abeesa bt e e ab e e sa bt e e ab e e sab e e e bt e st e e eneesabeeeneeeares 12

FECHAIMENTO ...ttt st et ettt ehe e bt e bt et sabesheesbeesbe e bt eat e eaeesbeeebe e beenbesnbesmnesanes 13
REEIAS QPIICAVEIS ..o e e e st e e e ae e e s tb e e e et b e e e eataeeearaaaan 13
REBVIST0 ...ttt et e st st a e a e n e e nre e 14
FIUXO @ QPIOVAGOES .....ccoiiiiiiiiee ettt e sttt e e e e e st e e e e e s s esaaetb e e e e e e eesastaeeeeeeeessnsraraneeaeans 14

%@&. weww.chdnorglbr

W

% Rua Urussui, 300, Cj 102

@brasiinaneve [taim Bibi, Sao Paulo (SP)
« 5511 3078-3027 CEF 04542-203

JE



A
v CBDN &5

P

1. APRESENTACAO

1.1. Introdugao

A politica de gestdao de recursos humanos apresenta os principais topicos
relativos gestao dos colaboradores da CBDN, em especial os principios de
reconhecimento das pessoas, reconhecimento das habilidades e capacidades
para cada funcao, remuneracao e beneficios, promo¢ao e aumentos de

salarios e capacitagao.

1.2. Objetivo
O presente documento tem por objetivo definir o principal conjunto de
normas e procedimentos adotados pela CBDN para a gestdao de recursos

humanos.

1.3. Definigoes

Estrutura de cargos: a estrutura de cargos e salarios da CBDN sera alvo de

normativo interno especifico que determinar tabela atualizada de cargos a
serem desempenhados e salarios de acordo com pesquisa de mercado.

Estrutura de saldrios: a estrutura de salarios sera baseada em faixas, sendo

cada faixa uma referéncia para determinado nivel podendo o salario se
posicionar em qualquer valor dentro da faixa determinada. Para todo cargo,
até 4 faixas de salario poderao ser criadas.

Beneficios: facilidades tangiveis oferecidas aos colaboradores

adicionalmente ao salario.

1.4. Abrangéncia
A presente politica é aplicavel a:
a. Dirigentes;

b. Membros dos poderes da CBDN;

Politica de recursos humanos n
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c. Colaboradores;

1.5. Diretrizes
Constituem diretrizes da presente Politica:

e A CBDN busca selecionar e reter talentos para atuar na organizagao;

e A selecdo de pessoas deve ser feita de forma transparente e com
isonomia, com a participacdao de mais de uma pessoa da entidade na
avaliacao dos candidatos;

e A CBDN buscara oferecer remuneracao e beneficios dentro da pratica
de mercado para pessoas de nivel semelhante as contratadas;

e Cumprimento das politicas e normas internas, além das leis e
regulamentos aplicaveis a CBDN;

e ACBDN deve formar e desenvolver talentos para atuarem na entidade,
e buscard ativamente contribuir na capacitacao dos colaboradores;

e A gestdo dos recursos humanos deve ser feita de forma ética, integra
e transparente, sempre baseada no cdédigo de conduta ética da

entidade;

2. PILARES DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestao de recursos humanos se baseara nos principios acima descritos visando
atrair, reter e desenvolver talentos para atuarem na gestao dos esportes de neve
do Brasil. Para tanto, diversos principios foram estabelecidos visando manter a

integridade e transparéncia desse processo.

2.1, Recrutamento e selecao
A CBDN trabalhara sempre baseado em principios meritocraticos de
competéncia, capacidade e alinhamento com a vaga em questdo, na busca

das melhores pessoas para cada vaga.

Politica de recursos humanos
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Em geral, os processos poderdo ser internos, externos ou abertos.

2.1.1. Processo interno
Processo de sele¢do feito exclusivamente para o publico interno, ou seja,
pessoas que ja trabalham na CBDN e buscam mover-se dentro da
organizacdo por alinhamento com nova vaga e seus interesses.
2.1.2. Processo externo
Processo de selecao feito exclusivamente para o publico externo, ou seja,
pessoas que ndo trabalham na CBDN e buscam ingressar na organizagao.
2.1.3. Processos abertos
Processos abertos tanto para publico interno quanto externo.
2.1.4. Diretrizes para processos de recrutamento e selecao
2.1.4.1. O processo inicia-se com o mapeamento de uma
necessidade, definicdo do escopo da vaga, competéncias
funcionais e comportamentais desejadas, e aprovac¢ao da
instancia adequada para abertura da vaga.
2.1.4.2. Toda vaga devera ser divulgada via os canais oficiais
da CBDN e canais terceiros que possam atingir o publico-alvo
desejado, contendo todas as informacdes relevantes sobre a
vaga e o processo de selegao.
2.1.4.3. Os processos deverdao conter no minimo duas fases,
analise de curriculo e entrevista.
2.1.4.4. As entrevistas deverdao ser preferencialmente
realizadas por duas pessoas com registro da avaliagao.
Recomenda-se a realizacdo de no minimo 3 a 5 entrevistas.
2.1.4.5. O(A) candidato(a) aprovado(a) sera comunicado pela
area contratante e encaminhado para a area de Recursos

Humanos para a realizagdo dos tramites de contratagao.

Politica de recursos humanos n
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2.2. Admissao

As admissOes devem ser realizadas de acordo com um dos tipos de

contratacdo aqui descritos.

2.2.1. Contrato de experiéncia
Contrato de duragao limitada, normalmente a 90 dias, para um periodo
de adequacao ao novo local de trabalho e nova funcao. Deve preceder os
contratos por tempo indeterminado e temporario.
Durante o periodo as partes devem avaliar o alinhamento e adequacao
da pessoa com a vaga.

2.2.2. Contrato por tempo indeterminado
Contrato em que o vinculo empregaticio é estabelecido sem uma data de
término predeterminada.

2.2.3. Contratagdo temporaria
Contratacdo onde o vinculo empregaticio é estabelecido com um prazo
determinado para atender demandas pontuais da organizagao.

2.2.4. Contrato de estagio
Modelo de relagao que visa proporcionar aos estudantes a oportunidade
de aplicar e aprimorar os conhecimentos adquiridos em sua formacao
académica por meio de experiéncias praticas em ambientes de trabalho,
nos termos da Lei do Estdgio.

2.2.5. Diretrizes de Admissao
Assim que admitido(a) as seguintes atividades deverdo ser realizadas:
a) Envio do cadastro admissional pela area de RH
b) Preenchimento do cadastro admissional
¢) Realizacdo de exame admissional
d) Comunicacdo a area de Tl para organizacdo dos recursos de TI

necessarios para o desempenho da funcao (equipamentos, softwares
e acessos)

e) Realizacdo de cadastro para acesso ao escritério

Politica de recursos humanos
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2.3.

f) Entrega e assinatura de toda a documentagao necessaria

Integragao

O processo de integracdao da CBDN passara pelas seguintes fases:

2.3.1. Apresentacao da pessoa

Apresentacdo da pessoa para todos os colaboradores da entidade e todas
as principais pessoas com quem tera contato. A apresentagdo deve
preferencialmente ser feita de forma presencial, e quando nao for
possivel, podera ser feita de forma virtual.

Apresentacdo da pessoa para outras partes interessadas (governanga,
atletas, equipes multidisciplinares, etc), podendo ser feito através de

comunicac¢ao eletrdnica.

2.3.2. Apresentacao da CBDN

Apresentacao da CBDN, sua histéria, sua estratégia, cultura, principais
politicas e regras, programa de integridade, sua estrutura,
funcionamento, principais projetos, principais eventos, principais
atividades, contatos, locais de consulta as regras e regulacdes, material

de consulta e ferramentas utilizadas.

2.3.3.  Apresentacao da Fun¢ao e Tarefas

Apresentacdao da funcdo de atuacdo e principais tarefas que serdo
realizadas. Apresentacao das ferramentas a serem usadas, locais de
consulta, modelos, exemplos, benchmarks, principais processos e

pessoas envolvidas.

2.3.4. Treinamentos iniciais

2.4,

Apresentacdao dos treinamentos obrigatérios descritos no painel de

integracdo, como acessa-los e prazo para realizagao.

Remuneragao e beneficios

Politica de recursos humanos n
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A CBDN tem como diretriz estratégica a atracao e desenvolvimento de
talentos, para tanto, a politica de remuneracdo e beneficios da organizagao
considera aspectos tangiveis e intangiveis visando oferecer uma remuneracao
total suficiente para atrair os talentos esperados.
Entre os aspectos tangiveis, destaca-se:
e salario dentro da pratica de mercado para pessoas com capacitagao e
nivel de entrega similares; e
e pacote de beneficios que inclui assisténcia médica e odontoldgica e
auxilio alimentacao, entre outros;
Entre os aspectos intangiveis, destaca-se:
e Ambiente de trabalho positivo e colaborativo com o suporte mutuo
para o desenvolvimento e alta performance
e Equilibrio entre vida pessoal e profissional
e Oportunidades de capacitacao nacionais e internacionais

e Estimulo a meritocracia e valorizagao

2.5. Salario

A definicao dos saldrios sera realizada de acordo com o plano de cargos e

saldrios da entidade, junto aos principios abaixo descritos:

2.5.1.  Salario admissao
O salario inicial na admissao de um colaborador deve corresponder ao
primeiro nivel da faixa salarial do respectivo cargo.
Para cargos muito especializados que exijam profissional altamente
qualificado e pronto para exercer todas as fun¢des esperadas em sua
plenitude, o salario inicial na admissao podera ser feito no segundo nivel
da faixa salarial do respectivo cargo, mediante aprovagao por parte do
CEO.

2.5.2, Salario para um novo cargo

Politica de recursos humanos n
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Em caso de descasamento temporario entre a politica de cargos e salarios
e a necessidade real e imediata de uma area funcional, novas fungdes
poderao ser criadas, por solicitacdo do gestor da area funcional em
questao, analise e aprovac¢ao da area de Recursos Humanos e aprovagao
do CEO.
2.5.3.  Salario apos periodo de experiéncia

Em casos especificos, devidamente justificados pelo gestor imediato
previamente a contratag¢ao, o colaborador pode ser contratado com a
condicao de ter um reajuste apds o periodo de experiéncia. O saldrio sera
reajustado para o nivel previamente acordado, sendo o reajuste de no

maximo 2 niveis da faixa salarial do referido cargo.

2.6. Promocgao e alteragdes salariais
Promocgdes e altera¢Oes salarias serdo sempre realizadas com base nos
principios descritos na presente politico e deverao ser realizados sempre que
necessario visando reconhecer mérito e/ou corrigir discrepancias frente ao
mercado.
2.6.1. Promogao vertical
Promoc¢ao vertical é definida pela progressdo de cargo para um
colaborador, ou seja, a pessoa passara a ocupar um cargo superior ao seu
atual, com maior complexidade de tarefas e funcdes e maior
responsabilidade, e, portanto, com nivel salarial superior ao atual.
A promocao vertical poderd ocorrer em dois principais casos:
a) existéncia de vaga nao preenchida no quadro ou substituicao
b) necessidade da organizacdo de abertura do cargo
A promogao vertical estara sujeita a um periodo de adaptacao de até 3
(trés meses) no qual ndo havera alteracao formal de cargo e salario.
Promogdes verticais serao precedidas de avaliagao de desempenho com

resultado, normalmente, acima da média.

Politica de recursos humanos



A
v CBDN 55

O aumento de saldrio por promogdes verticais deverd ser de até 20%, em
casos excepcionais o aumento podera ser maior que 20% desde que
devidamente justificado, amparado por parametros objetivos e aprovado
pelo gestor superior ao gestor imediato.

Promocgdes verticais deverao ter intervalo minimo de 1 ano.

2.6.2. Promogao horizontal
Promogao horizontal é também conhecida como aumento por mérito, ou
seja, a pessoa receberd um aumento salarial baseado em seu
desempenho, mas sem alteracdo de seu cargo ou fungao. O aumento por
mérito leva o salario a aumentar dentro das faixas salarias estabelecidas
no plano de cargos e saldrios.
A promocao horizontal sera concedida ao colaborador que apresentar
desempenho de destaque quando comparado a outros ocupantes de
cargos similares.
Promogdes horizontais serao precedidas de avaliacdo de desempenho
com resultado acima da média.
O aumento salarial para promoc¢des horizontais devera se basear nas
faixas salarias do cargo, ndo podendo ser maior que 20%.
Promocdes horizontais deverao ter intervalo minimo de 1 ano.

2.6.3.  Alteragao salarial coletiva
AlteracOes de salario concedidos com base em acordos coletivos e
aplicadas a todos os colaboradores, podendo diferir proporcionalmente
por tempo de trabalho na organizacao.

2.6.4. Transferéncia de drea
Alteragao de atuac¢ao entre areas de acordo com as areas descritos no
plano de cargos e saldrios da entidade.
A transferéncia de darea nado caracteriza automaticamente uma

promocgdo, podendo a pessoa ser transferida para um cargo de nivel de

Politica de recursos humanos
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2.7.

complexidade e responsabilidade, e, portanto, salarial, similar ao que
ocupava anteriormente.

Em casos de transferéncia de area para cargos de nivel superior, o salario
sera ajustado conforme o cargo para o qual a pessoa foi transferida.

Educagao e desenvolvimento

O desenvolvimento de talentos é um objetivo estratégico da entidade, assim,

a CB

DN buscara oferecer oportunidades de capacitacao para todas as areas

ao longo do ano.

2.7.1. Capacitacao

Toda oportunidade de capacitacdo sera apresentada a todos os
colaboradores em um processo transparente que descreva os pré-
requisitos para participar na capacitagao, os prazos para apresentar
candidatura e os critérios de selecao em caso de mais de um candidato.
Os critérios de seleg¢ao utilizados deverao ser, sempre que possivel,
objetivos e levar em considerag¢ao a formacao, area, desenvolvimento e

adequacao dos colaboradores para cada oportunidade.

2.7.2. Programa de desenvolvimento

2.8.

Cada pessoa é encorajada a criar seu programa de desenvolvimento
pessoal com base em sua avaliagao de desempenho, sendo que a CBDN
olvidara esforgos para contribuir no plano de desenvolvimento aprovado
para a pessoa, seja com capacitacao interna ou oportunidades de

capacitacdo externa, sempre que possivel.

Demissao

2.8.1. Tipos de demissao

2.8.1.1. Pedido de demissao
Quando o empregado solicita seu desligamento da
organizagao.

2.8.1.2. Demissao sem justa causa

Politica de recursos humanos
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Quando a organiza¢ao nao deseja mais a continuidade do
colaborador por qualquer motivo que ndo um ato que
justifiquem uma dispensa (demissao por justa causa).

2.8.1.3. Demissao por justa causa
Quando o colaborador comete uma violagdao grave de
normas, como por exemplo, normas de conduta e
integridade, resultando na rescisao contratual.

2.8.2. Diretrizes para demissao

2.8.2.1. Comunicacdao apenas as pessoas que realmente
precisam saber até que o processo esteja definido.

2.8.2.2. A drea de RH orientara o colaborador frente a
documentacgao necessdrias para formalizar a saida.

2.8.2.3. Uma entrevista de desligamento deve ser realizada
pelo gestor direto juntamente a mais uma pessoa em cargo
hierarguicamente superior.

2.8.2.4. A drea de Tl deve ser informada com a data do efetivo
desligamento para recolhimento de equipamentos e
remogao de acessos.

2.8.2.5. No caso de demissdao nos termos dos itens 2.8.1.3 e
2.8.1.1, a comunicac¢do deve ser feita por duas pessoas, o
gestor direto e mais uma pessoa em cargo hierarquico
superior ou responsavel pela darea de RH, informando os

motivos do desligamento.

3. FECHAMENTO
3.1. Regras aplicaveis
e CLT

e Politicas e Normas CBDN.
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3.2. Revisao

A presente politica serd revisada de acordo com a necessidade para realizacao
de possiveis ajustes. Os responsaveis pela revisao do documento serao o(a)
CEO ou responsavel por RH. Devera ser elaborado um relatério nomeando os
responsaveis pela revisao, o responsavel pela aprovac¢dao do novo texto e o

novo conteudo das cldusulas alteradas, em caso de modificagao.

3.3. Fluxo de aprovagoes
Para publicacdo da presente politica é necessaria a aprovacao da Presidéncia

da organizacao.
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