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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
CNPJ/ME n® 67.148.288/0001-17

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, hora, local. Realizada em 09 de dezembro de 2024, as 18h30 (horario de Brasilia), realizada

de forma hidrida, presencialmente na sede da Confederagdo Brasileira de Desportos na Neve
(“CBDN"), na Rua Urussui, 300, conjunto 102, Itaim Bibi, Sd0 Paulo/SP e por videoconferéncia.

2. Convocacao e presenca. Reunido convocada por e-mail e instalada nos termos do Estatuto da

Entidade e Regimento Interno do Conselho de Administra¢do. Presentes os membros do
Conselho de Administragdo, conforme lista de presenca anexa (1) a essa ata, Srs. Edith Bertoletti,
Gustavo de Paula Moraes, Leonardo Pereira, Raphael Nishimura e Vivien Rosso. Auséncia dos
Srs. Roberta Morelli (justificada), Paulo Ferreira Barbosa (justificada) e Luis Roberto Moraes
(justificada). Presentes também, como convidados, Sr. Anders Pettersson, presidente da CBDN
e Sra. Gisele Cabrera, CEO e, parcialmente, Gustavo Haidar, Gerente Geral de Esportes e
Rosangela Hovart, Gerente Financeira.

3. Mesa. Sra. Edith Bertoletti, presidente do conselho, Sra. Gisele Cabrera, secretdria da reunido.

4. Ordem do dia.

a) Entrega selo Women on Board;

b)  Ajuste organograma;

c) Relatério de primeiras impressoes;
d)  Andlise gestores (BSC);

e)  Orgamento 2025;

f) Planejamento Estratégico (medicdo);
g)  Calendario de eventos CBDN 2025;
h)  Calendario reunides 2025.

5. Relatdrio. Gisele Cabrera iniciou a apresentacdo encaminhada por e-mail no dia 06 de dezembro
de 2024, conforme os seguintes tépicos:

a) Entrega selo Women on Board

O Conselho de Administra¢do celebrou a entrega oficial do selo Women on Board a CBDN, em
reconhecimento ao compromisso da entidade com a promocédo da equidade de género e o incentivo
a participagdo feminina em cargos de lideranca.
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O selo Women on Board é uma certificacgdo independente, concedida a organizagdes que
demonstram efetiva inclusdo de mulheres em seus conselhos de administracdo ou lideranca
estratégica. Este marco reforca o papel da CBDN como uma organiza¢do comprometida com praticas
de governanga inclusivas e alinhadas aos valores de diversidade e igualdade.

Todos os presentes concordaram com a divulgagdo da certificagdo nos canais oficiais da CBDN.
Tdépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagao.
b)  Ajuste organograma

Na reunido do Conselho de Administra¢do realizada em outubro de 2024, foi discutida posi¢do do
Compliance Officer no organograma da CBDN, bem como o regramento estatutario e regimental da
posic¢ao.

Para melhor analise da questdo na presente reunido, foram discutidos os modelos de governancga de
outras entidades esportivas, concluindo-se que a estrutura atual da CBDN estd alinhada ao modelo
adotado pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB), onde o Compliance Officer reporta diretamente ao
Comité de Conformidade, parte integrante do Conselho de Etica.

Contudo, decidiu-se que é recomendavel estabelecer um duplo reporte do Compliance Officer: ao
Conselho de Etica e ao Conselho de administragdo, exceto em situagdes que envolvam dentncias
relacionadas a membros deste ultimo. Para viabilizar tal modelo, sera necessdrio elaborar um plano
de trabalho que contemple:

1. A definicdo da carga hordria que o profissional, atualmente voluntario, podera dedicar a
fungao;

2. Estruturagao de plano de trabalho e pauta programatica, para que informagdes regulares
sejam submetidas para analise do Conselho de Administragao;

A administracdo da CBDN deverd encaminhar a definicdo de carga horaria ao Conselho de
Administragdo para estruturagado do plano de trabalho.

Tépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagdo no momento.

c) Relatoério de primeiras impressoes

Foi apresentado o relatério de primeiras impressées da nova CEO, Gisele Cabrera, apds 60 dias no
cargo, com foco nos seguintes aspectos:

(i) Definicdo de Responsabilidades
o Atribui¢cdes da CEO conforme o Estatuto Social e mapeamento de fung¢des recebido.
o Sugestdo de modelo colaborativo para a elaboragdo do orgamento futuro.

(ii) Visado Geral

o Pontos fortes: equipe competente, reputacao sélida, governanca adequada e
planejamento estratégico bem estruturado.

7'~
S\

— “
www.cbdn.org.br ZA Rua Urussui, 300, Cj 102

@brasilnaneve [taim Bibi, Séo Paulo (SP)
+55 11 3078-3027 CEP 04542 050

WL




N ; R S
;‘LJVL C B D N &@ N
“A %g% gty W%
s - T

¥

o Areas de melhoria: infraestrutura fisica do escritdrio, gestdo de recursos humanos,
necessidade de plano de sucessado e aprimoramento de processos administrativos
e tecnoldgicos.

(iii) Desafios e Oportunidades

o Desafios: popularizacgdo do esporte, captacdo de novas receitas e
formac3o/retencio de talentos.

o Oportunidades: engajamento digital, ciclo pré-Olimpiadas de Inverno 2026 e
fortalecimento da comunicagdo institucional.

(iv) Primeiras Recomendagoes

o Reestruturagdo do plano de captagao de recursos.

o Desenvolvimento de uma nova estratégia de comunicagao.

o Revisao de cargos e fung¢des para maior eficiéncia operacional.

o Implementagao de tecnologias para gestao integrada de informagdes.
(v) Préximos Passos

o Elaboragdo de um plano de agdo para os proximos trés meses, contemplando
melhorias na comunicacdo, revisdo do plano comercial, avaliagdo da estrutura
organizacional e busca por softwares de gestao.

A apresentacao foi concluida ressaltando a necessidade de ajustes prioritarios nas areas de
comunica¢do e comercial, essenciais para assegurar um crescimento sustentavel e fortalecer a
Confederagao.

Contribuicao dos Conselheiros:

e O Conselheiro Gustavo sugeriu a elaboracdo de uma matriz de prospec¢do para mapear e
priorizar contatos visando novos negécios. Recomendou, ainda, a classificacdo dos
segmentos comerciais/iniciativas com sinergia as atividades da CBDN, como marcas de luxo,
aquecimento global e turismo. Adicionalmente, sugeriu acompanhar o tamanho total do
pool, critérios, % elegivel para a CBDN, etc., das 5 maiores fontes de recursos, com o objetivo
de medir o % projetado e % realizado, promovendo maior controle e planejamento
estratégico.

e As Conselheiras Vivien e Edith solicitaram que os nomes das marcas prospectadas ou com
potencial sinergia comercial sejam compartilhados com os membros do Conselho,
juntamente com o midia kit, para facilitar a prospec¢do dentro da rede de contatos dos
conselheiros.

Tépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagao.

d)  Analise gestores (BSC)

Foi apresentada a primeira versdao da avaliagdo dos gestores da CBDN, com foco nos cargos de
Gerente de Esportes e Gerente Financeira, utilizando a metodologia BSC (Balanced Scorecard). A
andlise considerou quatro perspectivas principais: financeira, clientes, processos internos e
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aprendizagem e desenvolvimento, com base nos principais pontos levantados no relatério de
primeiras impressdes da CEO.

Os conselheiros recomendaram que a proposta de metas do BSC para os gestores e CEO seja
discutida e aprovada no inicio do ano por via eletrénica.

Tépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagao.

e) Orcamento 2025

Foi apresentada proposta de orcamento em trés cenarios distintos: pessimista, provavel e otimista.
Apds discussdo, foi aprovado o seguinte orcamento (cendrio provavel):

(n Receitas projetadas: RS 15.869.860,00 (quinze milhdes e oitocentos e sessenta e nove mil e
oitocentos e sessenta reais)

(1 Despesas projetadas: RS 15.869.860,00 (quinze milhdes e oitocentos e sessenta e nove mil
e oitocentos e sessenta reais)

O resultado operacional projetado é zero.
Destaques apresentados pela CEO:

e Uma parcela significativa das receitas é proveniente de recursos da Loteria, distribuidos pelo
Comité Olimpico do Brasil (COB) e pelo Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), com valores ja
divulgados e confirmados. Ressaltou-se que ambas as contribui¢des representam os maiores
valores da histéria da CBDN.

Sugestoes e Discussoes:

e O Conselheiro Gustavo prop6s a adog¢do da metodologia de "orcamento base zero" na
elaboracdo do orcamento para o préximo ciclo (2026), com o objetivo de promover maior
eficiéncia na alocagdo dos recursos da Confederacao.

e Com o objetivo de manter o equilibrio de despesas a curto e a médio prazo, de acordo com
a capacidade da confederagdo, foi solicitada a andlise dos aumentos solicitados em
orcamento em SGA, pelo CEO e o Presidente, classificando-os por ordem de prioridade e
executados os que forem possiveis durante o ano possiveis.

IH

e Foi aprovado o orgamento apresentado sob a denominagao “cenario provdvel”, e que ele
tenha a denominagdo de “orgcamento 2025” nas comunicagdes, e seja 0 nosso objetivo a
atingir.

e Asdespesas devem ser classificadas por tipo de conta contabil, para facilitar o entendimento

e analise pelos conselheiros.

Tépico deliberativo. A proposta de orcamento foi aprovada por unanimidade dos Conselheiros
presentes.

f)  Calenario de eventos CBDN 2024

Foi apresentado o Calenddrio de eventos da CBDN para o ano de 2025. Como estipulado no ano
anterior, frente ao crescente nimero de eventos e atividades, a organizagdo passou a atuar com um
calendario base anual a ser publicado no final de cada ano calendario.
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Em resumo, o calendario 2025 contara com os seguintes eventos organizados pela CBDN:
e Janeiro: Brazil Challenge Week (BCW) em Val Thorens.
e Fevereiro/Margo: Evento Apreés Ski.
e  Abril: Cerimbnia de Encerramento da temporada.
e Maio: Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e Parasnow.
e Junho: Ski Week.

e Agosto a Outubro: Circuito Brasileiro de Rollerski, incluindo provas FIS, PRL, provas abertas,
festival infantil e curso de treinadores.

e Setembro: COB Expo, SAC, clinicas e campeonatos no Brasileiro Open de Ski e Snowboard.
e Novembro: CPB Expo
e Dezembro: Evento Aprés Ski

O cronograma reflete a diversidade de ag¢des esportivas e institucionais planejadas, reforgando o
compromisso da CBDN com o desenvolvimento das modalidades de neve no Brasil.

Tdépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagdo.

g) Planejamento estratégico

Foi apresentado relatério parcial do Planejamento Estratégico 2022-2026, compreendendo o
periodo de maio a novembro de 2024, sendo mantida a metodologia atual de mensuracao.

129 KPIs foram definidos para a temporada 2024-2025, sendo que 58 deles apresentam medicdo
parcial apds a temporada austral.

No total, 58 KPIs foram medidos durante o periodo reportado, dos quais 62% foram alcangados, 17%
parcialmente alcangados e 21% ficaram abaixo do esperado.

Medicdo Parcial 2024-2025

10 KPIs
17% 36 KPIs

62%
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Legenda:
A = Alcangada — 90% ou mais ou meta cumprida
P = Parcialmente Alcan¢ada — entre 50% e 90% da meta cumprida

. U = Under performed — menos de 50% da meta cumprida

Tdépico apresentado para ciéncia e alinhamento, sem necessidade de deliberagdo.

h)  Calendario de reunies

Solicitou-se o envio das sugestdes de data por meio da plataforma Doodle, com op¢des de horarios
entre o almogo e o fim da tarde, para identificar as melhores alternativas para o conselho como um
todo.

6. Encerramento: Apds deliberagdo dos presentes, a préxima reunido do Conselho de
Administragdo ficard agendada conforme deliberagao dos conselheiros na plataforma Doodle.
Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Presidente da Mesa, lavrando-se
a presente ata, que depois de lida e aprovada, segue assinada.

Sado Paulo, 09 de dezembro de 2024.

Edith Bertoletti Gisele Cabrera
Presidente Secretdria da reunido

Edith Bertoletti

Gustavo de Paula Moraes
Leonardo Pereira

Vivien Russo

Raphael Nishimura
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