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1. APRESENTACAO

1.1. Introducao

A Politica de Algcadas e Competéncias para DecisOes estabelece a limitagdao para tomada
de decisdo na Confederacao Brasileira de Desportos na Neve — CBDN, em estrita
observancia ao Estatuto da entidade. Dessa maneira, tais limites foram estabelecidos
com o objetivo de assegurar que sejam formalmente gerenciadas as tomadas de decisao

gue assegurem a execucao dos objetivos da CBDN.

1.2. Objetivo

A presente Politica de Alcadas e Competéncias para Decisdes tem o objetivo de
estabelecer responsabilidades e fixar os limites para as aprovacOes relacionadas a
tomadas de decisdao que envolvam recursos orcamentarios e financeiros, tangiveis e
intangiveis, compreendendo ou ndo outras organizacdes e a CBDN. Ela devera ser
considerada juntamente com o Estatuto da CBDN, que define as regras gerais da

administracao, bem como os demais regimentos internos da entidade.

1.3. Principios
1.3.1.  As principais decisdes devem ser colegiadas e ninguém deve tomar decisdes
da grande materialidade para a CBDN de forma isolada ou fora dos limites

apresentados na presente politica.
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1.3.2. O tipo e a forma do processo seletivo para compras e contratacdes devem
estar sempre de acordo com a Politica de Compras e Contratacdes da CBDN.

1.3.3.  Sempre que houver algum tipo de conflito de interesses em determinada
contratacdo, o superior imediato devera ser envolvido.

1.3.4.  Qualquer decisdo referente a despesas que extrapole o orgamento e/ou as
alcadas aqui determinadas, deve ser aprovada pelo nivel hierarquico superior
direto.

1.3.5. Imagem, reputacao e credibilidade sdo pilares fundamentais para a CBDN,
assim decis0es que coloquem esses pilares em risco devem ser previamente
reportadas ao nivel hierarquico superior direto.

1.3.6. Os niveis de alcada abrangem ndo apenas as transacdes monetarias.
Quaisquer tipos de permutas ou trocas que substituam receitas ou despesas

deverado ser tratadas dentro dos mesmos niveis de alcada correspondentes.

1.4, Areas envolvidas
— Area Técnica
— Area Financeira

— Comunicagao

2. DIRETRIZES

2.1. Instancia e niveis de aprovagao
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Sigla Cargo/Orgio
C Coordenacao
G Geréncia
CEO CEO
P Presidéncia
CA Conselho de Administracao
2.2. Tabela de limites de algada para autorizacao de Custos e despesas, Aquisicao

de bens imdveis e Contratacao de responsabilidade financeira

Natureza da
Até Até Até Até Acima de
Transagao e
R$1mil R$5mil R$100mil R$250mil R$250mil
Valor
Custos e
C G CEO P CA
despesas
Aquisicao de
responsabilidade C G CEO P CA
financeira
Contratagdo de
responsabilidade C G CEO P CA
financeira
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Tabela de limites de algcada para autorizacdao de Contratacdes de funcionarios

Natureza da Transagao e

Valor

Até RS5mil

Acima de RS5mil

Contratacdo de funcionadrios e

servicos

CEO

2.4, Tabela de limites de al¢ada para autorizacdao de Contratos para recebiveis
Natureza e Até Até Até Até Acima de
Valor da receita | R$10mil R$25mil R$100mil R$500mil R$500mil
Contratos para
C G CEO P CA
recebiveis

2.5.

locar bens imoveis

Tabela de limites de alcada para Alienar, hipotecar, gravar, onerar, ceder ou

Natureza da Transagao e

Até R$20mil Acima de R$20mil
Valor
Alienar, hipotecar, gravar,
onerar, ceder ou locar bens P CA
imoveis
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2.6. Tabela de limites de algcada para autorizacao de Investimentos e

desinvestimentos

Natureza da Transagao e Acima de
Até RS50mil Até R$100mil
Valor R$100mil
Investimentos e
CEO P CA
Desinvestimentos
2.7. Tabela de limites de al¢ada para Precificacdao de propriedades e servicos
Natureza e Valor da
Até R$500mil Acima de R$500mil
receita
Precificacao de
CEO &P CA
propriedades e servigos
2.8. Alcadas para decisdes ndao-financeiras
Natureza da decisao Algada
Indicacdo para cargos nas entidades as quais a CBDN é filiada P
Decisdao de candidatura a sede de eventos nacionais ou
P
internacionais
Definicdo da data e local da cerimdnia de encerramento da
>
temporada
Escolha e dispensa dos principais executivos CA
Definicdo de participantes em cursos externos CEO
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3. FECHAMENTO

3.1. Regras aplicaveis
3.1.1. Estatuto da CBDN

3.1.2. Politica de Compras e Contratacdes da CBDN

3.2. Revisao

A presente Politica de Algcadas e Competéncias para Decisdes serd revisada anualmente
para realizacdo de possiveis ajustes, caso necessdario. Os responsdveis pela revisdo do
documento serdo o gerente da Area Financeira e o responsavel pela Area Técnica da
CBDN. Devera ser elaborado um relatério nomeando os responsaveis pela revisao, o
responsdvel pela aprovacdo do novo texto e o novo conteldo das clausulas alteradas,

em caso de modificacao.

3.3. Fluxo de aprovacodes

Para publicacdo da Politica de Alcadas e Competéncias para Decisdes, é necessaria a
aprovacao do CEO e do Presidente da organizacgao.

Em caso de alteracdes dos limites de alcadas envolvendo o CA, o mesmo deverd aprovar

a nova versao da politica.
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