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Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal

1. Data, hora, local. Realizada em 27 de julho de 2021, as 14:00h, através de video
conferéncia.

2. Convocacéao e presenca. Reunido convocada e instalada nos termos do Estatuto
da Entidade. Presentes os membros e suplentes do Conselho Fiscal, conforme lista
de presenca anexo (1) a essa ata, Sr. Aldo Ramos, Sr. Olavo Fontoura Vieira e Sr.
Rogerio Rodrigues. Presente também, como convidado, Sr. Pedro Cavazzoni, CEO
& Superintendente Técnico.

3. Mesa. Sr. Olavo Fontoura Vieira, Membro do conselho, Sr. Pedro Cavazzoni,
secretario da reuniao.

4. Ordem do dia e deliberagdes, as quais deliberadas por unanimidade conforme
descricdo a seguir.

a) Auditoria Externa

b)  Auditoria Interna

c¢) Auditorias de Governanga

d) Demonstragdes Financeiras 2021 — 1° Tri

a) Auditoria Externa

Foi apresentado o Relatério da Auditoria Externa realizada pela EY, referente ao ano
fiscal de 2020.

Foi apontada a reducdo do niumero de recomendacdes de melhoria da EY de 7 em
2018 para 5 em 2019 e 5 em 2020, sendo que a recomendacao relacionada a Politica,
normas e procedimentos, o foco de atuagéo da entidade no ultimo ano, teve uma
reducdo de recomendacdes de 9 para 5.

Foi apontado também que a administracdo montou um plano de acdo de
implementar as principais recomendacdes da auditoria externa, sendo priorizado a
recomendacdo de politicas e normas, dentro do esforco da organizacdo de
formalizacdo das boas praticas.

O Conselheiro Sr. Olavo Fontoura Vieira comentou que como boa pratica seria
importante rotacionar a empresa que realiza a auditoria externa com alguma
periodicidade e dentro de um mesmo nivel de qualidade para trazer um novo olhar
periodicamente para as contas da organizagao.

b) Auditoria Interna

[ “
www.cbdn.org.br ZA Rua Urussui, 300, Cj 102

@brasilnaneve Itaim Bibi, Sao Paulo (SP)
+ 5511 3078-3027 CEP 04542 050

J&



% CBDN

Foi apresentado o Relatério da Auditoria Interna do periodo 2020/2021, o processo
iniciado no ano passado para reforgar os controles internos da organizagao, auxiliar
a gestao de riscos e oferecer subsidios para melhoria continua na area de riscos e
controles internos.

O plano de Auditoria Interna é baseado na matriz de risco da entidade. Sao
selecionados para andlise os riscos maiores ou igual a 10, sendo um colaborador da
entidade nomeado para conduzir a auditoria, sendo que para a auditoria
apresentada a Sra. Camila Freitas havia sido selecionada como auditora.

A auditoria foi baseada em 6 riscos, com revisdao documental e entrevista de
colaboradores relacionados aos processos auditados.

Foi apresentado que a matriz de risco foca em riscos foca nos riscos operacionais da
organizacao, deixando as recomendac0des sobre riscos contabeis para a auditoria
externa.

Seis recomendacdes foram registradas no relatério da auditoria, e incorporados ao
plano de acdo de melhorias da administracao.

O Conselheiro Sr. Rogerio Rodrigues comentou da importancia desse processo para
a melhoria continua da organizagcao, e que é muito importante para a organizagao
se manter nesse caminho.

c) Auditorias de Governanca

Foi apresentado o resultado da CBDN no Rating Integra e um breve comparativo com
o resultado do ciclo anterior. Foi destacado que a metodologia para mensuracdo das
notas foi consideravelmente modificada de um ano para o outro, e que, portanto,
qualquer comparacéao direta entre resultados especificos deveria ser feita evitada.

Destacou-se que a CBDN melhorou seu Rating de um ano para o ano e teve uma das
maiores notas entre as quase 50 organizacdes esportivas avaliadas. Adicionalmente,
a entidade atingiu a nota maxima, dentro do esperado para uma organizacao de seu
porte em 8 dos 19 temas.

Foi comentado também que o plano de melhorias focaria nos itens que apresentaram
0 menor resultado, além de itens alinhados com as auditorias.

Foi apresentado também o resultado e plano de acdo do programa GET -
Governanca, Etica e Transparencia do Comité Olimpico do Brasil. Com 3 anos de
programa, a CBDN liderou o mesmo durante todo o periodo, atingindo o indice 10 nos
altimos 2 anos.

Adicionalmente, foi comentado que para o ano 202!, a avaliacdo se encerra em 15
de setembro, e que o questionario de avaliacdo foi fortemente alterado para esse
ano, sendo desenvolvido um plano de agdo com 98 itens mapeados, dos quais 76 ja
haviam sido concluidos.
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d) Demonstragdes Financeiras 2021 = 1° Tri

Foi apresentado os resultados ndo auditados do 1° trimestre de 202!, incluindo
balanco patrimonial e demonstragcao de resultado do exercicio.

Destacou-se o movimento normal no balanco de redugédo do passivo circulante por
baixas dos adiantamentos de projetos, que tem boa parte da sua execugéo durante
o inverno, em especial, janeiro, fevereiro e marco.

Adicionalmente, comentou-se que na analise do 1° Tri 2021 contra o 1° Tri 2020, a
diferenca de magnitude se deu principalmente pelo efeito do adiamento do inicio de
alguns projetos no inverno devido a pandemia, transferindo o efeito caixa de
dezembro de 2020 para o inicio de 202L.

Foi comentado também que as receitas advindas de loterias do COB tem
apresentado aumentado, seja por aumento da arrecadacdo das loterias ou por
melhora do posicionamento da CBDN frente aos critérios de distribuicao, em especial
na area de desenvolvimento.

O Conselheiro Sr. Aldo Ramos comentou que seria interessante para o Conselho ter
um relatério de fonte e uso dos recursos para compreender mais profundamente a
aplicacao dos recursos nos diferentes projetos e agoes.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Presidente da Mesa,
lavrando-se a presente ata, que depois de lida e aprovada, segue assinada.

Sao Paulo, 27 de julho de 2021

Olavo Fontoura Vieira Pedro Cavazzoni
Presidente da Mesa Secretario da Reuniao
Aldo Ramos

Rogerio Rodrigues
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