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PALAVRA DO PRESIDENTE

O primeiro ano nds nunca esquecemos. E, no caso de 2018, ndo o esqueceremos devido aos
excelentes resultados alcancados. Apesar das dificuldades encontradas por um cendrio
politico e econdbmico de grandes incertezas, os resultados alcancados pelos atletas de neve
e pela organizagcdo como um todo foram muito positivos.

Ganhamos as primeiras medalhas de Copa do Mundo Paralimpica. Em disputa dentro do
principal circuito anual de competicoes do Para Ski Cross Country, Cristian Ribera
conquistou dois pdédios, uma prata e um bronze, e Aline Rocha, uma medalha de bronze.
Resultados sem precedentes que mostram que nosso planejamento e execucdo estdo
caminhando na direcdo correta.

Somam-se a eles diversos jovens

. O ano de 2018 ficard marcado
atletas com resultados de muito

destaque entre medalhas para a CBDN por medalhas em
conquistadas ao redor do mundo e Copa do Mundo e em rdnkings
recordes nacionais quebrados.

Um ndmero muito importante de de governanca.

2018 que ainda ndo havia sido

divulgado foi o alcance da temporada passada. No Brasil, 600 milhdes de pessoas
assistiram a algum contelddo de neve na temporada dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos.

A estratégia de comunicacdo da entidade apresenta resultados animadores, com
expressivo crescimento no alcance dos canais préprios da CBDN. Em 2018, chegamos a
mais de 1,2 milhdo de pessoas alcancadas e mais de 1,8 milhdo de impressoes.

Ndo poderia deixar de ressaltar aqui a continuidade dos avancos de governanca e gestdo
da CBDN. O ano de 2018 ficard marcado pela implantacdo da nova governanca da CBDN
com participacdo ativa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho de Etica,
aumento da representacdo dos atletas na Assembleia Geral da CBDN, além da 19
colocacdo geral do ranking do programa GET — Governanca, Etica e Transparéncia.

Ainda nessa dreq, a entidade foi uma das primeiras a serem auditadas pelo Rating Integra,
programa de avaliacdo de governanca independente, liderado pelo Instituto Ethos, Atletas
pelo Brasil e Pacto pelo Esporte. As demonstracoes financeiras foram auditados por uma
“Big 4” dando ainda mais credibilidade ao trabalho da organizagdo.

A CBDN deu mais um passo importante na drea de governanca e compliance ao aprovar
mais uma série de politicas e normas importantissimas para garantir a saude da entidade
hoje e amanha.

Passamos a utilizar uma nova ferramenta no Planejamento Estratégico que nos permite um
acompanhamento ainda melhor do curso que a organizacdo segue, frente aos objetivos
tracados.

Agradeco a todos os nossos atletas, aos membros das equipes multidisciplinares,
colaboradores, patrocinadores, parceiros e apoiadores sem o0s guais hada disso seria
possivel.

Boa leitura
Anders Pettersson, Presidente da CBDN







MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CA

O aprimoramento no entendimento do ambiente de atuacdo da CBDN e de suas atividades
foi muito exercitado ao longo desse primeiro ano da composicdo atual do Conselho de
Administracdo da entidade. Eleitos pela Assembleia Geral em abril de 2018, o CA hoje
apresenta um mix de habilidades e capacitadas extremamente benéfico e completo para a
organizacdo.

Ao longo do ano de 2018, o Conselho se reuniu trés vezes abordando diversas pautas
importantes, como a aprovacdo do orcamento da entidade de 2018 e 2019, revisdo e
discussdo do planejamento estratégico e modelo de negdcio do Snow Club, aprovacdo de
politicas importantes como a Politica Financeira e Orcamentdria que traz ndo apenas
procedimentos anuais a serem realizados, mas principalmente mecanismos para garantir a
saude da CBDN hoje e no futuro, como a criagcdo de reservas financeiras com diferentes
finalidades.

Outra conquista importante desse ano foi o retorno de uma “Big 4” para auditar as
demonstracoes financeiras da entidade, passando ainda mais credibilidade a todos os
stakeholders da organizacdo.

Os resultados da temporada foram muito positivos, o que mostra que a entidade consegue
hoje absorver uma cultura de melhoria continua na drea de gestdo e governanca sem
comprometer a entrega dos seus principais objetivos.

Apesar do cendrio de incertezas, econémicas e politicas do ano, fomos capazes de realizar
todas as principais acoes e projetos previstos para o ano dentro de um resultado financeiro
alinhado d&s previsoes iniciais.

As auditorias de governanca realizadas ao longo do ano mostram que a CBDN cada vez
mais se posiciona como uma referéncia no setor.

Para terminar, gostaria de agradecer a todos os atletas e profissionais envolvidos, & equipe
de gestdo da entidade e a todos os membros do Conselho que dedicam seu precioso
tempo e conhecimento em prol do desenvolvimento dos esportes de neve do Brasil.
Composi¢cdo do Conselho de Administracdo da CBDN:

CONSELHEIRO FUNCAO MANDATO ATE

Ademar Couto Membro Independente abr/22
Ana Carla Fonseca Reis Membro Independente abr/22
Leonardo Pereira Membro Independente abr/22
Luis Roberto Moraes Membro Independente abr/22
Vivien Rosso Membro Independente abr/22

Aproveitem a leitura
Leonardo Pereirqg, Presidente do Conselho de Administragdo
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Em 2018 foi desenvolvida uma nova
ferramenta para implantagcdo e
monitoramento do planejamento

estratégico da CBDN para as
modalidades representadas pela
organizagado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejomento estratégico da CBDN foi revolucionado com o desenvolvimento de um
profundo estudo de cendrio em 2015 e criagdo dos Business Plans, planejamentos de 3 ciclos de
cada modalidade. Em 2017, o posicionamento e propdsito da entidade foram ajustados para
refletir as mudangas da organizag¢do. Adicionalmente, um Planejamento Estratégico institucional
foi implementado de forma a unir os Business Plans e outros objetivos estratégicos sob o mesmo
guarda-chuva.

J& em 2018, uma nova ferramenta de implantagdo e acompanhamento do planejamento foi
desenvolvida. A mesma auxilia a conectar os objetivos estratégicos a acoes e projetos
concretos, bem como as estratégias e principais KPls escolhidos para monitorar o
desenvolvimento da entidade em cada objetivo.

2018 2019 2020
Aumento da base de atletas Nucleos de Rollerski 2 2 3
Nr de provas/etapas 3 4 (1BR) 4 (2BT)

Consolidacdo do Circuito Nacional de
Competigoes

Nr de participantes 50 55 60

Formacgdo de RH suficientes para , . 10 nivel 1 , 14 nivel 1
, Nr e nivel educacional , 3 nivel 3 ,
atender os nucleos 6 nivel 2 8 nivel 2
CC-BT

Ptos FIS <230 Dl e <190 Dl e <170 Dl e
<300 SP <275 SP <210 SP

Ptos IBU 350 250

Aumentar a qualidade dos

treinamentos no Brasil e no exterior 1 medalha 1 medalha

Ranking Continental CC 2Top 5
por prova por prova

Ranking Continental IBU Top 7 Top 3

Adicionalmente, a ferramenta possibilita uma avaliaocdo geral de implantagdo produzindo
relatorios que facilitam o acompanhamento do planejamento e correcdo de curso quando
necessdario.

KPlIs 2018 A ® Alcancados
Area: CC-BT B Parcialmente

Abaixo do esperado




RESULTADOS ESPORTI

O ano de 2018 foi marcado pela
conquista de medalhas de Cristian
Ribera e Aline Rocha em etapa da
Copa do Mundo de Para Ski Cross
Country e pela classificacdo de
Noah Bethonico para os Jogos
Olimpicos da Juventude (YOG) de
2020 no Snowboard Cross.




RESULTADOS ESPORTIVOS

Os resultados apresentados no presente relatorio contemplam os principais feitos da temporada
2018-2019, uma vez que o financiamento dessas agdes aconteceu, em sua grande maioria, dentro
do orcamento 2018, estratégia utilizada pela CBDN para alinhar o ano fiscal &s atividades da
temporada de inverno.

Cristian Ribera e Aline Rocha conquistaram trés medalhas
durante a participacdo da equipe ha Copa do Mundo de
Vuokatti, em dezembro de 2018. Cristian conquistou uma
medalha de prata e uma de bronze, enquanto Aline Rocha

conquistou uma medalha de bronze. Os atletas terminaram a
temporada na quarta e quinta colocacoes no ranking mundial
da modalidade (sitting), respectivamente.

Noah Bethonico conquistou a classificacdo para os
Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude 2020 em
Lausanne (Suica), apds terminar o Munidal Junior de
Snowboard Cross no Top 20. Noah era um dos atletas
mais novos na prova e, quando considerados apenas os
atletas nascidos em 2003, Noah foi o melhor colocado.

Michel Macedo conquistou a medalha de ouro na prova de
Slalom Gigante em competicdo universitdaria de Stoneham,
em Quebec (Canadd). Esse foi o melhor resultado da histéria
do Ski Alpino nacional: 27.97 pontos FIS. O atleta também
conquistou a quinta colocacdo na prova de Slalom na mesma
competicdo.

Jaqueline Mourdo mais uma vez teve uma temporada
com diversos recordes. A atleta conquistou a medalha
de prata na prova de Distance (5km) em evento
qualificatorio do Mundial de Ski Cross Country realizado
em Seefeld (Austria).




O Brasil organizou 115 provas
no ano de 2018, um recorde
histoérico.




RESULTADOS ESPORTIVOS

O grande destaque do ano de 2018
foi, sem duvida, o grande numero
Em 2018, 14 quebras de recorde foram de recordes: foram registrados 13

conquistadas por atletas com idades recordes nacionais, fotalizando 18
; ) quebras. O numero de recordes
inferiores a 25 anos. representou um aumento de 85,7%

quando comparado aos resultados

de 2017. E importante ressaltar que
14 dessas quebras (77,8%) foram feitas por atletas com idades inferiores a 25 anos.

Outro dado bastante importante de 2018, no que diz respeito aos resultados esportivos, foi o aumento
de 106,7% no numero de medalhas conquistadas por atletas brasileiros em provas oficiais. O maior
destaque da temporada foi a conquista das medalhas dos atletas paralimpicos, Cristian Ribera (1
medalha de prata e 1 de bronze) e Aline Rocha (1 medalha de bronze) em etapa da Copa do Mundo
de Para Ski Cross Country. A Copa do Mundo € o principal circuito anual da modalidade.

Resultados esportivos 2017 2018 Formdgao de Recursos Humanos 2017 m

Medalhas 171 11,80%

Aulas/cursos (internos e externos) 4

Medalhas (provas oficiais) 45 93 106,70%
Medalhas (provas n-oficiais) 108 78 -27,80% Horas-aula (interno e externo) n 46
Quebras de recordes 16 18 12,50% Pessoas atingidas (interno e externo) 130 33
N° de recordes 7 13 85,70%
Starts 659 636 -3,55% Aulas/cursos facilitados pela CBDN 4 4
Provas 413 330 -20,10% (colaboradores)
Provas organizadas 71 15 62,00%

i Publicagoes em congressos 1 1
Atletas brsjsnelros em 83 60 -27.70%
competicdes
Membros equipes técnicas 24 25 4,20% Artigos cientificos publicados 1 0

Outro resultado importante atingido pelo Brasil em 2018 foi o nimero recorde de provas organizadas:
115 provas, sendo 29 oficiais e 86 ndo oficiais (aumento de 62% em relacdo a 2017). Foi a primeira vez
que as 4 etapas do Circuito Brasileiro de Rollerski tiveram provas vdlidas pela FIS. Ao todo, foram 20
provas oficiais reconhecidas pela federacdo internacional, o que estd alinhado com a estratégia
tracada pelo Business Plan da modalidade.

O pilar de educacdo e capacitacdo foi contemplado com a organizacdo e execugdo do | Curso de
Classificadores de Para Ski Cross Country oferecido para 10 participantes na cidade de Sdo Carlos,
SP. Ademais, a CBDN ofereceu um mini curso sobre Esporte Paralimpico de Neve no Congresso
Paralimpico Brasileiro de 2018.

Um importante avanco alcancado em 2018 foi a certificacdo de Leandro Ribela como delegado
técnico de Ski Cross Country pela FIS. Leandro se tornou o primeiro sul-americano a atuar em tal
funcdo em uma prova oficial vdlida pela FIS.




O ano de 2018 marcou o retorno

de uma “Big 4” como auditoria

ESMA N‘ externa das demonstragoes

financeiras da CBDN.




RESULTADOS FINANCEIROS

| o183 [ 2017 | Os projefos com maiores
LAP! Olimpico 2.332.650 2.296.084 . .
LAP! Paralimpico 974926 so1007 | | investimentos em 2018 foram
Convénio Federal 19.500 1274.245 “Ski Cross Counfry e BlOThlon"
Parcerias Internacionais 884.411 939.332 « . ”
Patrocinios e parcerias 153.002 e POrO Sk' CrOSS COUHTI’Y .
Inscrigoes 18.334 1N.774
Doagoes 3.682 8 O ano foi marcado por um cendrio de alta
Qutras receitas 16.208 incerteza politica e econémica do pais, o que
Receitas TOTAL 4.249.71 5175452  impactou diretamente nos investimentos
publicos e privados no Esporte em todo Brasil.
LAP! O”m'?ico' (2.323908)  (2296084) A roceitq total do ano apresentou queda de
Ll PAGr,Ol'mp'CO (938.801) (495007) 1739 o o resultado do ano mostrou um
Conve,n'o,Federol. . (12.500) (1724236] pequeno déficit de RS$24.864. Apos alguns
Parcerias internacionais (26.698) (89.417) - . .
Operacionais? (829.163) (729.612) anos, as demonstracoes .flnancelras da
Administrativas (240.672) (36169) CBDN voltaram a ser auditadas por uma
omuricsehn (1288) (6.071) Blg _4’ a EY. Os prOJefos de maior
Tributdrias (1396) (54519) investimento foram Ski Cross Country e
Resultado financeiro liquido 106.851 37250 Biathlon e Para Cross Country. A alocacdo de
Despesas TOTAL (4274575)  (5.487.794) Tecursos nesses projetos sinaliza que o
planejamento estratégico e financeiro da

Déficit/Superdvit do Exercicio (24.864) (312342) CBDN estdo alinhados.

= Fomento da modalidade 2018 2017

= Manutenc¢do da entidade 12,2% 6,5%

99%

= Formagdo de recursos 30,5% 33,9% 0,3%

humanos 14,8%

= Preparac¢do Técnica

0,5%
Auxilio e manutengdo de 25%
atletas 16%

Organizagdo e participagdo

o 47 8%
em competicdes 395%

3 projetos de maior investimento do ano

%
para Cross Country | s 1547
Cross Country e Biathlon 28 2% 33,9% W 2017
m2018
; 15,7%
Freestyle Aerials 2.3%
0% 10% 20% 30% 40%

T LAP =#I'ei Agnelo Piva

2 Saoweontabilizadas como despesas operacionais aquelas diretamente relacionadas & atividade fim, em espegial;
treifdmento e participagdo em provas




Em 2018, o Projeto De
Pesquisa & Informacgado
expandiu seu alcance e

produtividade, e
consequentemente seu SROI.
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RESULTADOS SOCIAIS

Social Return On Investment

A meta da CBDN é sempre apresentar
projetos com SROI positivo, ou sejaq,
para cada RS 1investido, o retorno

socioeconémico deve ser
necessariomente maior que RS 1.

‘h

Para melhor entender o desempenho global da CBDN, optou-se por mais uma vez calcular o SROI
(Social Return on Ivestiment) de um projeto desenvolvido internamente. O cdlculo do SROI foi feito
a partir do método proposto por Lingane & Olsen (2004). Em 2018, o Projeto De Pesquisa &
Informacdo, que oferece atudlizacdes legislativas e producdes proprias para organizagoes
participantes, continuou suas atividades, marcando o segundo ano de execucdo. O numero de
artigos publicados aumentou em 2018, assim como o numero total de organizacoes beneficiadas.

Outcomes do Projeto de Pesquisa & Informacao 2017 m

N° de organizagoes beneficiadas 38 45
N° de artigos publicados 7 13
SROI — Social Return On Investment 1,36:1 2,511

A adocdo do SROI visa aprimorar a metodologia de avaliogdo de desempenho global da
entidade, que hoje conta com avaliagoes financeiras, esportivas, de comunicacdo e da gestdo e
governanca. A metodologia serd revisada e aprimorada anualmente.

I
whe
Acesso a @ consulta aos stakeholders
Economia de tempo conhecimento O\ sobre os outcomes
l relevante

Premissa: economia de Premissa: custo médio

pelo menos 1h por semana (CM) por artigo RS 152,503 o

de um tomador de (pesquisa de preco °

decisdo. principais revistas da 9

2 25% das orgs. realizavam drea pelo tema Sports o
i T ed 9 SROI

o] rabalho similar. Governance) B
ISl  Hora tomador de decisdo: 7 artigos foram = 2,511

S RS 113,65 (saldario base de publicados durante 2017. S

RS 20k/més x 48 2

(o'

semanas(s)-ano). CM x 13 x org
45 0orgx 0,25 x Th/sx 48 s

Referencias
bLingane, A, & Olsen, S. (2004). Guidelines for Social Return on Investment. California Management Review, 46(3), 116 - 135.

2Coniext, international cooperation (2010). Social Return On Investment. A practical guide for the development cooperdfion

sector.
JUSD/RS =,3,9364 (18/04)




A representacdo dos atletas
foi aumentada ao longo de

2018 para 40% dos votos dos
clubes.




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A CBDN apresenta um processo continuo de melhoria de
governanca, adotando boas praticas tanto do mercado
corporativo quanto esportivo ao longo da sua histéria. 2018
marcou o inicio das novas composicoes dos Conselhos da
CBDN, criados em 2017 através da reforma estatutdria da
organizacdo. Ao todo, os conselhos reldnem 14 pessoas
com vasto mix de habilidades e formacoes, sendo 5 no
Conselho de Administracdo, 6 no Conselho Fiscal e 3 no
Conselho de Etica.

Cada colegiado atuou dentro das suas competéncias, sendo o foco do Conselho de
Administracdo decisdes relacionadas ao planejamento estratégico, orgamento,
politicas e normas, entre outras. O Conselho Fiscal atua como principal 6rgdo de
fiscalizacdo interna, sendo responsdvel por emitir parecer sobre as contas do ano e
acompanhar toda a execucdo financeira da entidade. Por sua vez o Conselho de Etica
é o guardido da étfica e integridade da organizacdo, sendo responsdvel pelo
recebimento e tratamento de qualquer denuncia reportada na Ouvidoria da CBDN bem
como a revisdo e aprovagdo das politicas relacionadas ao tema.

Numero de .
Conselho .~ Principais temas abordados
reunioes

Assembleia 3 Elevacdo da nova Diretoria, Aprovacdo do Regimento
Geradl membros do CF, CA e CE Interno da AG
Conselho de 3 Aprovacdo do Regimento de  Eleicdo do presidente e
Administracdo Eleicoes vice-presidente do CA

Aprovagdo do Regimento do

CF Revisdo do Balancete

Conselho Fiscal 1

2018 serd também lembrado pelas auditorias realizadas na organizacdo. Na drea
financeira, como a entidade faz hd quase 2 duas décadas, as demonstracoes
financeiras foram examinadas por auditoria externa independente. J& na drea de
governanca, a CBDN passou por duas auditorias, a do GET — Governanca, Etica e
Transparéncia, programa do COB criado para auxiliar o desenvolvimento da gestdo e
governanca das confederacoes Olimpicas, onde a CBDN se colocou na primeira
colocacdo geral, e a do Rating Integra, programa capitaneado pelo Instituto Ethos em
parceria com Atletas Pelo Brasil, Pacto pelo Esporte, COB, CPB e CBC para avaliar e
classificar a governanca das entidades, sendo que o resultado da auditoria ainda ndo
foi publicado.




ESTRUTURA DE EXECUTIVA
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2018 foi um ano marcado pela
continua busca de
conhecimento pelos
colaboradores da CBDN, com
destaque para Mestrados
Internacionais.
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ESTRUTURA EXECUTIVA

A estrutura de gestdo executiva da entidade se consolida a cada ano
e posiciona a CBDN como uma das referéncias dentro do setor,
formada por profissionais com experiéncia e formacdo compativeis
com as necessidades da organizacdo sob a lideranca do executivo
principal, o CEO. A organizacdo incentiva a busca por conhecimento
pelos seus colaboradores e em 2018 ndo foi diferente.

Um dos destaques do ano foi a bolsa internacional da ANOC -
Associacdo dos Comités Olimpicos Nacionais recebida pela
colaboradora Camila Gobo de Freitas para realizacdo do Curso
Master of Sport Administration — RIOU MSA Programme 2018-2019,
promovido pela Universidade Internacional Olimpica da Russia
(RIOU). Camila terminard o mestrado em Junho de 2019 quando
retornard & CBDN e contribuird com uma visdo internacional e de
vanguarda da gestdo esportiva.

Administragdo profissional da CBDN é
composta por 11 colaboradores

® O
| | | | Idade média dos

55% 45% colaboradores

Colaboradores 2017 m

Mulheres 5 5
Homens 6 o)

ldade Média 30 31

A composicdo do quadro de colaboradores da organizacdo se manteve bem equilibrada, com
45% de colaboradoras mulheres e 55% de colaboradores homens.

Na drea paralimpica, a Gerente Julia Albino recebeu uma proposta para desenvolver um
importante projeto junto a prefeitura de Sdo Paulo, sendo substituida por Gustavo Haidar, bacharel
em esporte pela Universidade de Sdo Paulo e em Administracdo de empresas pela PUC-SP com
Pds-graduacdo em Administracdo de empresas na FGV.

J& na drea de comunicacgdo, o colaborador Nilo Parejo Vieira se desligou da organizacdo para
fazer um Mestrado em Lyon, Franca. Para assumir as funcoes referentes a drea, Shayene Metri foi
contratada. A colaboradora é formada em Jornalismo pela Escola de Comunicacdo e Arte da
Universidade de Sdo Paulo e atualmente ¢ aluna do curso de Administracdo da Faculdade de
Economia, Administracdo e contabilidade da mesma universidade.




POLITICAS E NORMAS

2018 foi marcado pela extensdo
do desenvolvimento de politicas
para dreas especificas, em
especial, financeiro e controles
internos.




POLITICAS E NORMAS

A CBDN sempre buscou regular de
forma transparente topicos
importantes relacionados aos
esportes de neve e & propria
organizacdo. A partir de 2017, a
entidade iniciou um esfor¢co ainda
maior para registrar todas as boas
praticas da organizagdo e cobrir os

O desenvolvimento de politicas é de
extrema importdncia para a
padronizacdo de processos da
CBDN.

temas de maior relevéncia, criando um mapa de tdpicos e priorizagdo para a elaboracdo das

politicas e normas.

Ao longo do ano, temas de grande relevancia foram abordados e discutidos na organizagdo até a
publicacdo dos documentos, como por exemplo, a politica anticorrup¢cdo e antilavagem de
dinheiro, debatida e aprovada pelo Conselho de Etica da CBDN e a politica financeira e
orcamentdria aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Polifica & Norma

Politica de Controle de
Registros e Contabilidade

Politica Anticorrupgdo e
Antilavagem de Dinheiro

Conjunto de orientagoes institucionais acerca
dos procedimentos de registros contdbeis e abr/18

financeiros da CBDN.

Estabelece diretrizes que visam regular as
acoes e orientar os membros da comunidade  ago/18

dos esportes de neve no Brasil.

Estabelece os principios para decisdo e

Politica Financeira e
Orcamentdria

execucdao do orcamento da entidade, suas
receitas e despesas, investimentos, reservas, dez/18
controles gerais, publicagdo de informacodes,

entre outros.

Estabelece os principios que deverdo nortear
a administracdo da CBDN frente ao tema,
em especial os impactos financeiros de dez/18
processos tanto na esfera administrativa
quanto judicial.

Politica de Gestdo do
Contencioso




REMUNERACAO E COMPENSACOES

A CBDN tem em seu planejamento
estratégico os recursos humanos
como pilar fundamental e a visdo de
atrair, desenvolver e reter as melhores
pessoas.




REMUNERACAO E COMPENSACOES

Na CBDN é vedada a remuneragdo

de cargos eletivos: Presidente, Vice-

presidente, Diretores, Conselho Fiscal
e Conselho de Administracado.

A CBDN desenvolve um trabalho reconhecido pela qualidade e eficiéncia de suas agdes no
cendrio esportivo nacional e internacional. Esse reconhecimento é fruto da dedicacdo das
pessoas que compdem o quadro de funciondrios e dirigentes da organizagcdo. Por esse motivo,
o investimento em recursos humanos é considerado uma das prioridades da CBDN.

Em 2018, o investimento em recursos humanos se manteve estdvel, apresentando uma variagdo
inferior a 2% em comparacgdo ao ano de 2017. O cdlculo desses valores inclui a contratacdo de
profissionais para a drea administrativa, fomento da modalidade e para a drea técnica, que
considera equipes técnicas e gestores das modalidades esportivas. O quadro abaixo apresenta
a divisdo dos investimentos entre as dreas frente ao investimento total do ano de 2018 em
comparagao a 2017.

Investimento em recursos humanos nas
diferentes dreas
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O ano de 2018 foi um periodo bastante conturbado quando considerado o
cendrio econdmico e politico no pais. Assim, a diretriz da organizagcdo é de
cautela em relacdo aos custos fixos, com o objetivo de manté-los em um
patamar sauddvel em termos financeiros, mas que ainda garanta a
qualidade das entregas da entidade.




O novo proposito e posicionamento
da entidade coloca énfase nos canais
de comunicacao da CBDN.

Como peca chave nessa estratégia, o
lancamento do Instagram da CBDN:
@brasilnaneve.




MKT E COMUNICACAO

O relatorio de 2017 apresentou
alguns dos resultados de
comunica¢do da temporada 2017-
2018, no entanto, os dados sobre
toda a cobertura dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2018
ainda ndo haviam sido recebidos e
consolidados. Os resultados foram
consideravelmente impactantes. No total, foram quase 600.000.000 de pessoas de audiéncia
acumulada no Brasil em mais de 185 horas de conteudo de neve na televisdo e RS 180.000.000 em
retorno de midia espontdnea.

A CBDN iniciou em 2018 uma nova vertente de comunicacdo com a producdo de video de
conteudos proéprios e distribuicdo através de canais de comunicagdo, parceiros da entidade e seus
canais proéprios. A principal estratégia da CBDN é criar conteudos para divulgacdo em sua conta no

Em 2018 a CBDN iniciou a producado
de conteudos proéprios que foram
distribuidos por diversos canais.

Instagram, criada em janeiro de 2018.

2F
= Snow Club =
-+

'>.<':'

& CRON

O Snow Club, o programa oficial de vantagens
do brasileiro na neve, abriu sua operagdo o
longo de 2018. Como todo negdcio em seus
primeiros meses de vida, foi um periodo de
infensos testes de hipoteses, ajustes e
descobertas. Pesquisas  quantitativas e
qualitativas foram conduzidas ao longo do ano
de forma a avaliar o modelo e ajustar o
programa de acordo com as necessidades dos
usudrios. Além disso, o programa passou por
uma reformulagdo tecnoldgica no final do ano,
inaugurando sua Nova Casa em dezembro,
uma plataforma mais dindmica e amigavel
para os usudrios.

1 JOR. Metérias jornalisticas

2 Métricas adotadas a partir de 2018.
* Valores corrigidos apoés inser¢do dos dados relativos dos eventos dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Inverno de 2018.

Impressoes canais
CBDN

+1,8 MM
+70k
+1,2MM
+16,4k

201713 2018-19

Acessos site
CBDN

Pessoas atingidas
pelos canais CBDN

Base de fas da CBDN

TV ROI JOR! (in RS) 180.676.281* 6.965.585
Web (in RS) 6.055.500 65.000
Nr JOR stories 128* 25
VWVeet?SisTTec;r)ies (major 3301 D

FB Page Fans 5.881 6.182
FB impressions 291.842 1407.473
FB reach 261566 1140.579
FB Engagement rate 90 80

IG seguidores? - 5.805
IG impressions? - 251483
IG reach? - 140.462
Site reach 79.777 71871




Créditos das imagens:

Contracapa — Arquivo CBDN

Pdg. 5 — Lucas Martins — Arquivo CBDN

Pdg. 7 — Luana Antunes - Arquivo CBDN

Pdg. 10 — Equipe Para Ski Cross Country — Arquivo CBDN
Pdag. 10 — Noah Bethonico — Arquivo pessoal

Pdag. 10 — Michel Macedo — Arquivo pessoal

Pd&g. 10 — Jaqueline Mourdo — Christian Dawes/COB
Pag. 11 — Rhaick Bomfim — Arquivo CBDN

Pdg. 13 — Jaqueline Mourdo — Arquivo pessoal

Pdag. 15 — Mel Queiroz — Arquivo CBDN

Pdag. 19 — Cristian Ribera — Arquivo CBDN

Pdg. 21 — Luana Antunes - Arquivo CBDN

Pdg. 27 — Equipe Ski Cross Country — Arquivo CBDN

Pdg. 28 — Thomaz Moraes — Arquivo CBDN
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CBDN - Confederagado Brasileira de Desportos na Neve
Rua Pequetita, 145 — 1° andar
Sdo Paulo (SP)
+55113018 80 11
contato_cbdn@cbdn.org.br
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